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Avantpropos:

Le dossier suivanpublié dans ITR Managentre Mars et Octobre 20Q% pour ambition déaire le
point sur les évolutiongécentesde la stratégie deMicrosoftconcernantprincipaementsonoffre
dedinée auxentreprises

Cedocumeri s@Quvre surune analyse degrincipaux défi@uxqguels est confrontédditeur et se
poursuit parun examerdétaillé de ffre destinée ayposteclient, def Qastu€ture serveurde la
stratégie« cloud» avantde conclure sula stratégie plateforme eléveloppement
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Premiere Partie « Cloud computingchangement de
business model emarcheés grand pulic: Les troisnouveaux
defisde Microsoft»

t Windows

Quelgues mois aprés le dépait Bill GatesMicrosoft aborde une nouvelle phase de dustoire
dans un contexte particulierement difficile.

b2y &aSdzZ SYSy dontihvargi@aldifsezNseathv@radaes traditionnelsgue sont Oracle,
L.aX {dzy SninisiOdiyea @uidicdmpdser avec une récession écononsgqne
précédenstout endevant affronterune lente mais inexorable remise en cause de son business
model historique.

Face a la baisse deurs budgets, nombreux sont les DSI chwerchent par tous les moyens a
comprimer leurs colts en regardanbtammentdu cété du logiciel libre ou encore des applications
en mode SaaS.

~

Sur le marché grand public, Microsoft a fort & faire pour contedirlet & & I dzia RQ! LILIX S | dz/
innovateur avec son iPhone etgagne des parts de marché alac OS % [ Q SUéitEgalSrdeNy

surveiller les incursions de Google qui attire de plus enRIGsk R $wekii GBVEil et Google Apps au
RSUONRYSY (i RINWBRRAYOAX &SHiy qui ng sealdénmietPasldaafox dudeOniniiel

de grapillerdes parts de marché sur Internet Explorer.

Sur lebusinesgdu «search», Microsoft continue & perdre des pads marchéau détriment de

Google et sembldésormaiplacerseS & LI2 ANB RIFya 1 O2y Of dzaAz2y RQdzy
nouveau CEO de Yahoo qui succéde a Jerry Yang.
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Lors de la publication de ses résultats de son deuxiéme trimestredisdalnvierMicrosofta accusé

une baisséistoriquedes revenus @ sa division client (Windows) liée &décroissanceles ventes de

t/ | Ay aA ldiitdadandiskante de? NSthoaokii pésent sur ses margeddicrosoft pour la

premiere fois de son histoir@nnoncaiten conséquencen plan de réduction de ses effdstiet se
refusait de publied S& LINB @A aAz2ya LRdz2NJ S NBadS RS fQlFyysSSo

[ S YyAOSlIdz RS a2y OGA2y | FTOGGSAyG dzy L) dza ol & KA
AYy@SaiGAraaSdiNE RSOFyG dzyS a20AS0S | dzaa GSBavii f (8S Ny Sk
ces derniére années

Au cours des annéeprécédentes, Microsoft a connu un grand nombre de déboires avec notamment

LX dza A SdzZNB O2yRIYYylFGA2ya | O002YLI IySS RQIYSYRSa NEB
retentissant de Vista, une chute brutale de ses parts de madahé le« search» mabré des
investissementsignificatifs, la «ingardisation» de Windows Mobile et dans une moindre mesure

Rdz t/ LI NJ ! LJIJ S3 dzyS NBLMzil G§A2Y RQAY&ASOdzZNAGS RSC
LINE RdZA 1 &3 al ya 2dzof A S NurdmbBde dEXonRiS dépasss & sansSidii) |y O NS
probante concernant la mutation en cours vers le cloud.

Ceci étant posé, Microsofist-il condamné a une lente obsolescence ou bien la société est elle
encore capable de rebondi?

 dz ONBRA ( Rdferafju@Baryié ceqdzNdcdg, Microsoft a continué a afficher une
progression réguliére a deux chiffres de son actisitéles dix derniéres annéddne degaisons de

cette performanceétantf A SS | dz 4dz008§4a4 RS a2y 2FFTNBSeRE&@AY FNI &)
9EOKI y3ISs {qihiNdhferadiyySi sLI2Xa0A G A2y RS F2NDS adzNJ £ S Yl
désormai. f Q2 NAIAYyS RS € LJ dza 3INF YRS LI NIAS RS &S

Microsofty” (plas de dettes,continue de disposer de réserve financiéres considéralles, f Q2 NRNBE R
25 Milliards de $, mais surtout prépare depuis presque quatre ans une réorientation stratégique qui
g LINPINBaaABSYSyd f Qlclyud goSipitinge. SYO NI aaASNJ f Q8§ NE Rd

A la conquéte du cloud
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Considérer que Microsoft est une société ancrée dans un business oéuidsé epar
conséquence intrinséquemeity O LJ 6 f S R Sutatidhs € kouidetaliJaite gréuve de
myopietout commeR QI 6 8 Sy OS RS YSY2ANB®

tFNJES LI A44S3T fOSRAGSANI I adz I RFLIWGSNI &1 &AGNI GSIA
aufur et & mesure de leur survenule meilleur exemple étant le virag®m 19959 SNB  f QLY G SNy S i
décidé par Bill Gates dans un mémo resté célebre.

Depuis de nombreuses années, Microsoft a investi des dizaines de milliards de dollars dans MSN, le

rachat puide développement de Hotmail, son offre de servicéswe» et notamment Messenger

jdzA O2YLIJGS LINBE& RQdzy RSYA YAfEftAIFINR RQIRNBaaSao t
Sy unnpI fQSRAGSdZNI aQSad |Gl ljrdagi sent afrivés évdighés i NHzO (0 A
en plusieurs points des Etatinis et en Irlande etaux Payst & O2 Yy OSNY I yi £ Q9 dzNR LIS g
aAONRaz2Fl4d I YA&a Sy LX I OS dzyS AYyFNI adNHzOGdzNBE RSaid
Google sur le search.

/' S& yysSa RQAYy@ZSadAaasSyYSyi firlened seRifesoclk 3aF NI & i NUzO(
stratégieque Microsoft qualifie de &oftwae + Services, stratégie illustrée par le démarrage

foftre de services hébergddOS(Microsoft Online Serviced), Q | Y ¥r2QEOHBe2008de la
plateforme Azure eenfinf S& RSY2yaid Nl GA2ya RSa UMNBYASNBA DSNE

Windows luiméme sedépouille de ses applications traditionnelles pour devenir de plus en plus lié a
une gamme de servicesLave» dont le rythme de développement devient de ce fait indépendant
descycleRS f Qh { ®anpokd® &n MarS 208@st appelé a jouer un réleedplus en plus
important en tant que plateforme de développement combinant le desktop, les différents appareils
nomades et le Web.

CSa RS@OSt2LIISYSyida LI NIAOALISY(H RQdzyS &a0GNrdS3IaAsS O
trois écrans le PC, le Wesbt lesdifférentsdispositifso § St S@A & A 2 y ZCetleVisiddli LIK2y S> X
défendue par Steve Ballmer lors du CES en Janvier dernier, stipule que le PC a perdu son role de hub
LINR Yy OA LI € SG FTFFANKYS |jdzQAt &Ql 3 Adon puS dudrieds A & LJI2 d
ordinateur, le dénominateur commun de chaque mode de consommation.
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[ QARIBRO2 FFNANI dzy S SELISNASY OS dzi A f A & H WBDdzNizIpder f D2 M7
utilisé pour consommer un service.

t 2 dzNJ LINB y R NXficef |63 8dmbnstlatiordpubio0dsRS & OSNE A2y & 2S00 RQhTT
Sl d RQdzyS Ay GdSNFI OS dzi A {PEOfficeSulAd IVEpRAYeddnpriBouS y 1 NB  h
de Silverlightpt trés vraisemblablemerR@¥fice sur Windows Mobile.

y o S50 =UET W O ancc AeBDGc ASBMCC  AsBLCC  ARBSCC 24
U B I Pk WA EEE AW Noted)  masegl  Sedeg)  hasept :

FABRIKAM Q4 EXECUTIVE UPDATE

KEVS TO ONGOING SUCESS

MARKET ANALYSIS

|l 3 © Stomnet | Prtociod M On s - ||

Bref, Micro ¥ | 0l yYR2Yy Yy S a QBd cegnirigup feméh@mizy ses ofdinasipduy
LINBYRNBE Sy O02YLIIS fI RAOGSNEAGS RSa SELISNASyOSa S

La transition vers un nouveau business model

Ledeuxiemeaxe stratégique de Microsoft coss a mettre en place une transition graduelle entre
un modele économique basée sur la vente de liceneesun nouveau modeéleeposant sur la
O2YYSNDALEtA&L GA2Y RQI RBLES ES f DuttizINS(§ RS LIGNANREKS |
permet de dégaer des revenus récurrents et prévisibles, lissérspdusieurs années, qui permettent
ROFY2NI AN £ S8 LKIasSa RS NBOS&aaArzyo

LYAGAS @SSO tQlyy2y0S RS I {2F06lNB ! aadzNI yOS S
ROQAYLRZNII yOS I dQ&F A KB R8Edauk yeig BaSieveidzie lp divisioBerver

& Tools» (Windows Server, SQL Server, System Cettery LJ dza RS p BusipessRS I RA
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OhTFAOSSE {KINBt2AyGx X0 Sid dzyS LINE L2 NdieXare/ Y2 A Y RN
croitre avec Windows 7 comme on le verra dans la deuxiéme partie de ce dossier.

[ @SyGS RS aSNIBBAOSA &adzNJ dzy Y2R8tS RQIo2yySYSyi
Online Services) qui considte LINE LJ2 & SNJ & dzNJ fnduel deb seSiceRd? dagssageiNFF | A
de collaboration et de communication hébergés.

/| QSald SyO2NB S YsYS Y2R8ftS t f Qdzz@NB RIya fF LIX
de traitement & des entreprises sur la bake(l | dzE R Q delcasfrekoiirced A 2 y

[QFyy2yO8 NBOSY(iS RS ad tK2ySs amye WinBoM&MobilBetRS a8y

le Webetcelledé I LJX I OS RS YI NOKS 2AyR2ga az20AftS &adzNJ €S
direction.

I QS&ai SyTAYy f QF LILPNRAXK Slj dtali AG 2AYALIISS RI WABA NBOY2 Ey YA £ A
ce service couplé a la Xbox 360.

La mise en place de ce nouveau modéle économilistingue Microsoft de ses deux concurrents

majeurs que sont désormais Apple et Google. Le premier repose eessgatiellement sur la vente

de matériel qui est susceptible de fluctuateiR I ya dzyS LISNA2RS RQAYOSNI A ( dzR
second reste ancré dans la vente de publicités en ligne lui aussi dépendant des budgets des

annonceurset donc des cycles économigsl

La position de force de Microsoft en entreprise reste a ce jour tres forte, les assauts combinés du
Y2R8fS Rdz t 23A0ASt fAONB SO Rdz {FI{ yQreryid LI a
@SyiSa RS f QSRAGSdIND . $lsux@? dzMindd@ASgrieA206Ba SaG y2 01 Y
R Q| &ula®sent a contrario & penser glesparts de marché de Microsoft dans les solutions

ROAYTFTNI A0 NUzOGdzNB @2y SyO2NB 4SS RSOSt 2LIISNI O2YYS

La reconquéte du grashpublic

Le troisieme défi ddlicrosoftconsiste aeconquérir les faveurs du grand publ@age amorcé
depuis désormais deux a trois ans

5S Fl w2y t NBO2YI|jdzZSNANI S O2yaz2YYlF(iSdaNE f QSRAGSd
Windows Vistaeti NI @F Af € S S3IFtSYSyd £ FAYFEA&ASNI | dz LI dza
Windows Mobile.
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Windows

" Mobile

[ S adz008a Ayl (i tsgnptBrdatigReBes diffichlteskgaeyfeBcordra Microsoft. Avant

f QF NNA PSS RQ! LIJX S &adz2NJ OS YI NOKSYI aAONR&a2Fld RAALR
avenid / QSO AG altya 02 YIRQINISE GRITFINBNEY WA yVEoS2 NN INS 5 FSC
changement de paradigme atodifier profondément la donne en soulignaati passagée déficit

RQA Yy déMidioko y

Plus problématique encore, si Windewlobile 7 arrive au début de 2010,5 € | & A auyaXaflul S |j dzQ )
a Microsofttrois ans pour réagir, une éternité sur un marat@ent les rythmes sont beaucoup plus

rapidesque celui du P@enteurlj dzA LINBal 3S YI f RoBurfhi@facide utir§ RS a A (
défis

Concernant toujours le marché du grand pubk, IY2 Ay & |j dzQ2y LlJdzA 84S RANB Sa
convaincref | OS et sifa @box IB@dépassé la PS3 Seny cette console restwin derriérela
Wii deNintendo.

SurlemarchéRdz LI2adS Of ASyid |jdzAi NBLINBa Sy i RicrdsoftvaL)t I OS T2
devoir faire faceaunlB YA 4 S Sy Ol dzaéwird@vs dudaik GIapopalafite S
ONRPAAalYy:dS RSa bSGo2271 @ [ tantlésdiSibyfdndiLingJes pazsid8 y G A St
marché de cellesi étant retombées autour de 10 %, mais plutdt deux dérivés de Linux que sont

Android de Google et sans doute Mac OS X si Apple se décide a entrer sur ce marché.

5 Q discén généraleMicrosoft doitse prépare a un avenir dans lequel les frontiéres vont

LIN2E INBAAAOBSYSY( aQsraile ¥ ibodl eSlg/sindtiphoieSanstcés> f S LJ
y2dzSIl dzE YI NOKS&a Sy RSOSYANE I R2YAYylLGA2y RS f¢
par ses difficultésur le marché des smartphones.

l dz ONBRAG RS f QSRA (S dzNge I soxiétest Gapabldlde mebfiserssdsO NP & 2 F (i
forces devant la menace que peut représenter une rupture technologigq@NE R Qdzy Sy G4 NB G A
les analystes financieefévriers { 0 S@S .t f YSNI I yy2y el Al 1jdzQAf yS
ROQAYGSadAaa8YSyda YIHIENE 96 B yvisENBa D2 yRING G izl
allait mettre les bouchées doubles pour accélérer les développements concernalatefarme

Windows Mobile.

Avec Windows 7 et le futur Windows Mobile 7, Microsoft peut potentiellenteménir en grace aux

8SdzE RS& dziAfAal GSdzNBD® 5Fya S OFL&a O2y (NI ANBI 8
pourraient a terme se révéler inffisants dui permettre de retrouver la confiance deseéients et

de sednvestisseurs.
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¢
w»
QX

Lf Sad LINBYFGdz2NB t OS aidl RS RS ¥F2N¥NdzZ SNJ
maitresse avec Windows 7 qui suscite un enthousiasme sans présétkpuis Windows 95.

LINE v

& Live Search - Windows Internet . # MSN.com - Windows Intemet E.. "¢ Windows - Windows Internet Ex.

1010 AM |
9/30/2010

-~ § g

Microsoft adopte volontairement un profil bas concernaet produit,se refusanhotammenta
annoncer une date de sortie alors que tout porte a penser que la finalisation du successeur de Vista
est imminente.

SiWindows 7tient ses promesses, Microsoft pourrait réaliser une excellente opération financiére en
incitant entreprises et particuliers & mettre a jour une bonne partie des centaines de millions de
machines qui restent a ce jour en majorité sous Windows XP.

Windows 7 pourait égalementO2 y @ A Yy ONB RS y2YoNBdzE dziAf A&l (SdzNA
AAY2Yy LY dza RQIGONIAGA ljdzQdzy al O adNLizdzi ar 2
plateformes.

5Fya fS& RSdzE Ol a3 ai ONR a2 T taguei@paitahtéide Qiges AU A G A 2 Y
méme si ses partenaires OElMdzA O2 YLIIi Sy i &adzNJ f QF NNAGZSS RQdzyS y?2
vendre de nouvelles maching§ QSyY LINPFAGSNI ASyd LI & Fdzil yao

'y a4dz008a YIFaaAaAT RS 2 AyR2 g aditeur alj2wethitand pubfc letAuNE  NEB ¢
donner les moyens financiers de financer sa diversification en cours en direction du Web.
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DeuxiemePartie: Windows 7, a la reconquéte du terrain
perdu.

Etat des lieux

Méme si Windowgavec une part de marché mondiale supérieure a 90 %) continue a dominer de la
GsdiS SiG RSa SLIdxA Sa S axnPpanoBiyidieurRedsonies, deddgieS§ 8 RQSE

= A 4L LA

RQdzy SFFTNRAGSYSYyd RS OSGGS LRardGAz2y a8 az2yid YdzZ G4

La déconvenuale Vista

[ § LINBYASNI O2dzl) RS oWz§ ¥ S5M sXONBARG(f g RE 6 S8
S é

responsabl S RS f QSOKSO RS +Aail ¥ & R2YYlI3Sa 0O2f¢

Sans vouloir revenir trop longuement sur un phénoméne déja largement analysé, rappelons que

Microsoft, aprés cing ans de développement, a introduit a la fin 2006 une versionnd®Ws

RSaldAYySS t ddz-OO0OSRSNJt 2AyR2ga -td [S LINRofsYS Si
plus de deux ans de développement (Microsoft ayant été contraint de reprendre a zéro le
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RSOSt2LIISYSYd Sy Hnno0 S | defedént pdur satisiteSest  yOSS |
clients grands comptes ayant souscrit un contrat de maintenance ( la SA dont il sera a nouveau
jdzSatGA2y L dza t2Ay 0 SiG &az2dzKFAGFYd 0SYSTAOASN RC
investissement.

Cetteversiod YA dzFFA &l YYSYy(G GSaidisSSz y2y 2LIWGAYA&ASSE AyiN
OFFONROIYyia RS LISNRALIKSNRIdzSa Si SRAGSdzZNBE RQI LILX A
FTAY RS y2y NBOSO2ANI RS | LILNdO f RAQQZyYSQ | Vel F2y20NALINSA  RIC
Sy RSK2NE RS fQlIolYyR2Yy RS 2AYyR264& LJ}2dzNJ a8 NB LR NI
Linux.

[ Q2 L2 NIidzyAaYS RQ! LILX S

4

[ § RSdzEASYS O2dzLd RS o6.dzii 2 A NJ @A S fifigarfi@n Visitafef® |j dzA | &
Y2YRS Rdz t/ Sy 3ISYSNrf | @SSO dzyS ASNRS RS: JARS24
fS GNOKSNRBY lijdzh LISAYS t FIFANB (2dz2NYySNJ az2y t/ Si
machine qui qust works».

Ces clips caricaturaux, s@nt a la limite de la mauvaise foi, ont néanmoins permis a Apple
RQ200dzLISNJ £ S GSNNIAY Sy LINRPFAGlIY(d Rdz aAf SyOoS I- a
My Y2Aad® /SGGS OFYLI IyS | LISN¥Aa RS LRaAAGAZ2YYSN
vieillissant et discrédité par les problémes de Vista.

a

Le phénoméne Netbook

%

Le troisieme assaut découle du caractere inopiné et massif du phénoméne Netbook. Méme si
Microsoft dispose désormais de 90 % de parts de marché sur cette catégorie de machines, Li
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YQOSGlFyYy(d LI dz& LINB AyaidlfttsS 1ljdzS adaNJ SYgANRY wmn 22 R
AdzNIBAS I NIAFAOASEES LI2dzNJ F RNBSaaSNI OS asS3aySyidz OS
NBadzZ GFG&a FAYFEYOASNE RS tF FAYy RS tQlyySS uwnnyo

leda@SNJ £ Y2@Sy (GSNN¥SZ adzNJ OS YI NOKS R2yd f QAYLRN
L2aaArofS RQILIWIXS I FSO a2y LINBLINB bSidoz221 lFAyar |
les «partenaires» OEM de Microsoft qui apprécieraient de gagerrautonomie, sans oublier de
NBEI2yFf SN £ SdzNB YIF NHS&AX Sy &dzLIRNIIFyYyd dzy aeaiGsySs
Fl 9SdzZNAE Rdz INI YR Lldzof A0z OS 1jdzS tSa RAFFSNByidSa

QuelsysttmaltS Ny  GAF K Lf SEA&0GS RS2t dzy RSNA#M& RQ! YAE
OS X. Il existe une autre variante de Linux qui a le vent en poupe sur le marché des smartphones
Android de Google.

Google

CANDI0ID|

l YRNRBAR Sai dzy Sy JA NP efidhyss gui un©daseiarde X8Rtelidduél® S E S O dzi
LINPOS&aaSdzNJ ! 62Y RQLY (OGSt YIFA& adzNJ fSa LINRPOSEaASdzN
O2yaz2YYIF(iSdz2NE RQSYSNHAS:E Sy O2yFSNryid dzyS | dzizy?2
significativement mois chdy dzS f S& LINP OS&aaSdz2NE RQLYyGSt o

Méme si Android a été hacké pour tourner sur un x86, la véritable opportunité résiderait pour

D223ftS RlIya fQAYGNRRIzOGAZ2Y RQdzyS y2dzStfS 3ISYySNI
composants de Qualcomm, un acteur inn@mts du marché de la téléphonie; marché qui est

justement en train de converger vers celui des Netbooks.

Il reste a voir si ces rumeurs se concrétiseront mais on préte a HP et Asus le projet de mettre sur le

marché des Netbook basés surle dérivé LR D22 3f Sd® 5Fya f QKeLR(iKs§asS 2
LINARE a2yid FGGSyYyRdza FdzE £ Syd2dz2Na RS wnn b RS@OASYy
CE a proposer sur ces machines, ce qui le mettrait dans une situation difficile.

Une riposte préparée déongue date

CIFrOS t 0OSa YSylFro0Sa RQSYOSNDfSYSydasx 02YYSyd tF OA
20 ans, peut elle résistéx

La réponse tient en un mot et un chiffr&Vindows 7.
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asYS aiA fQSRAGSAzZNI 0SS y20iBUMMSREYF{SN LINENMNRBINE LGS ¢
RSO2yySO(iS Rdz YI NOKS Sy aQ2o0aidAiAylyid Sy@SNaA Si YI
atteint des records, les dirigeants de la compagnie ont su analyser les raisons de ce fiasco et ont mis

Sy dzdz@NB I R &da VidtaSlesfadtiogh©cBrie&ivesd nécessaires.

Avant méme le lancement en Novembre 2006 de Vista, Microsoft avait annoncé le départ de Jim

Allchin, le directeur de la division Windows, en nommant Steven Sinofsky, le directeur de la division

Office, commeson successeur. Sinofsky, réputé pour sa capacité a livrer ses projets dans les temps, a
FLILJ AljdzS asSa dGFftSyida RQ2NAFYAAlF0SdzZNI £ NBLI NBNJ £ S
méthodiquement depuis plus de deux ans a sa succession.

Steven Sinofsky e sa présentation de Windows 7 en Octobre 2008

/'S GNY @ Af RS fQ2YONBX t dzy Y2YSyid 2G aAONRaz2t¥i
ROFR2LIGSNI +A&GlE || RS02dzOKS LINBE& RS RSdzE Fya LXd
fQ20@ISax2y t NBEFTSaaAazylt 5S0St2LISNI/ 2yFSNByOS | dzi
5SLJzA a aQSy Said adzAGPAS dzyS LINBYASNB o0SiGlF 2FFAOAS
étant une RC (Release Candidate). Entre temps, différdmiids» ont fuité, le dernier en date (le

0dZAf R TnT1T0 ShOlyd AyadrttlrotsS 9SO t£tSa YsvySa Of S

Au-dela de la rhétorique officielleisant & soutenir Vistdes ressources marketing de Microsoft ont
été réallouéesn direction déwindows 7 comme on a pu le constater lors des TechDays ou les
nombreusessessions consacrées a Windowsigaientsalle comble.

t NBylyld 02yaOASyO0S | dzQsohtinuerSysddsyer Wsta, Mitsofi feBet EANE R dzO i
ordre de marche pour lancer Wiows 7 et ne cache plus sa préférence pour cette version comme le
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manifestait candidement Robbie Bach (directeur de la diviéiome K| NRgl NB S Y20Af A
1Sey23GS 1jdzQAf Rovyilyen youthirik S8bowt Wihd@WeW itselfyl'm §ercited

about this as a product.use it myself. It's tremendously stable. It's faster. It's easier toMgeavery

RFe GFrala KIg@gS 3Imiéibdejunehrdzion Vistah Y LI S NIpE

Windows 7, six éditions et deux marchés

Reconquérir le grand public

WAYR264 T &ASN} LINRPLRAS @SSO S YsYS y2YoNBE RQSRA
simplifié pour le consommateur qui dans la majorité des cas verra son futur PC doté en standard de
Windows 7 Home Premium, la version Home Basic étant résamwépays émergents.

Windows 7 Starter
Windows 7 Home Basic
Windows 7 Home Premium
Windows 7 Professional
Windows 7 Enterprise
Windows 7 Ultimate

=A =4 =4 4 -4 4

5lya £S Ora 2G fF YIOKAYS RS 0SS O2yaz2YYl GSdz2NJ aQl
version@ A0 2AYR264a 1 {GFNISNIljdzA fAYAOGSNI £ GNRBA& f
AAYdA GFySS Sa0G | dzi2a2NA&ASST ljdh yS RA&LIZASNI LI & R

Cette version séverement bridée sera proposée a un prix attractif aux OEM de facon amppas t

A0St 2A3YSNI Rdz LINAE RSa O2yFAIAdzNI GA2y & SljdA gk f Sy
utilisateurs voudront mettre a jour la version starter vers la version Home Premium moyennant
fQFOKFG Sy fA3yS RQdzyS Of SinalitEs Néapriéserite sur linsachRG o f 2 |j d
mais désactivées.

t2dzNJ £ QdzAAE A&l GSdzNJ FAYIE 3 2AyR2648 T RSONI AG NB LN
RQIoFYR2YYSNI 2AyR264 -t LIRdNJ dzy y2dz@St h{ Y2RSNY
ergonomique etLJt dza & HINE &l ya | @2AN £ LINGANI RSa t Sy i SdzNg
plombé Vista.

b2y LI & ljdzQAf yQSEA&AGS LI a RS NrRaldzSa RQAyO2YLN G
Windows 7 étant les mémes que pour Vista différence réidant dans le fait que ces problémes ont
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RSLJzAa SGS NB&az2fdza I dS0O f QF NNAGSS RS y2dz8St dzE RN
compte le nouveau modeéle de sécurité.

/'S ljdzA  FNI LIS t f Qdza I Ak ddjs geng deReévfGryleasetde fa flujdi€2 6 & 1 X
Rdz a24038YS O2YLINB t xAadlxz O0QSad S azAiy || LR NI
f QOSELISNASYOS dziAf A&l GSdzNJ AN GAFALY (IS [ Sa SESYLX
taches, des jump lists, du mode Aeregli en passant par des choses moins visibles comme les

raccourcis clavier qui permettent de manipuler les fenétres, de les maximiser, de placer deux

applications en vig-vis pour pouvoir comparer deux versions de document et mon préféré, le
raccourciperrs G G yi RS FIFANB LI 8aSNJ dzyS FSYysiNB RQdzy S
posséder deux moniteurs sur son PC.

t 2dzNJ LJSdz ljdzS§ £ Sa& h9a FlaaSyid LINBdzS RQdzy LISdz RQA
Windows 7 une nouvelle génération de portabigs tireront partie des fonctionnalités muitouch

du systéme et qui permettront une utilisation simple et intuitive de la machine dans des contextes ou

f QdziAt Aal GA2y Rdz Of  ASNI SG RS I az2dz2NJa yS az2yil
RQdzy bSG06221X FOKSGS LRdzNJ onn €3I Ll2asS adz2NJ £ Sa 3IS
guelques consignes gestuelles pour permettre a son possesseur de naviguer, de lire ses emails ou de
regarder une vidéo et on aura une idée du potentiel de ce ggenachine.

Windows 7 a le potentiel au minimum de ralentir la migration qui a vu de nombreux utilisateurs se

tourner vers Mac OS, mais pourrait, pourquoi pas, ramener certains de ces nouveaux convertis vers

f SdzNJ SY@ANRYYSYSy il RXE@NASAWNSdSBA NIAR @iy O O2y 15ESI R R
Y OKAySa R2yld tSa ALISOATAOFIGAZ2YA &a2yid O2YLI NI of S
RQO9dzNRa jdzS f Ql dziNEX NRAdzS RS O2yRdAzZANB 06 S| dzO2 dzL
choiir Windows 7 dont les caractéristiques ne péaliront plus face a Mac OS.

/ QSad f QF NBdzySyd 1jdzQlF FFAG SFEEt2AN aAONRaz2¥ad RI ya
R2yd S YSaal3asS || LINRP@21jdzS f QANB oitlviiécy S LI & RA
dessous.
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Windows 7 en entreprise

Windows)\ ‘<* 4

Sttt RS fI NBO2yljdzsiS RQdzyS FNIy3aAS RQdziAf A&l
2 T Fdz2NF £ S LI dzaR R A3 Y GONIB LON(Ga SO0 | ANBYSy G C

Si Vista a récemment passé la barre des 30 % de parts de marché, le poids des entreprises ne
NELINBASYGS jdzQdzy LISGAG RAE LJl2dzNJ OSyidGsz | ¥FFAOKLE Y
ANI YR Lidzof A O / QBreticondgrdia nkaforiiéieslenz8prideSontdbaudiztVista et

j dzQdzyS LINBLIR2NIAZ2Y ljdzA Sad ffS ONRA&aaAlydS Fdz O02d
Windows XP a Windows 7.

'y SY@ANRYYSY Sfiikede WadWI76f S £ £ Q

Aladifférenceduco®EGS | 002 YL Ay yi f RS +A&adl T3
I dz2 2 dZNRWKdzA RA&LIZ2aSyd RS&a NBaaz2dz2NOSa YIFGSNASEf Sa
Windows 7.

Il faut dire que nouvelle cette version a le bon goGt (une premiére dgalmgue histoire de

Windows) de ne pas exiger de ressources matérielles plus importantes que son prédécesseur. Non
seulement une machine capable de supporter Vista (et elles le sont désormais pour la plupart) sera
en mesure de faire tourner Windows 7, ma&ie dernier offrira un degré de performances plus élevé,
une plus grande fluidité et une ergonomie supérieure comparé a Vista.

Depuis deux ans que Vista est sur le marché, les nombreux problemes que ce systéme a rencontrés
lors du lancementonteuleterdp RQs G NBX | RNBaasa Si fQsO2aeaisys
du lancement de Windows 7.

Windows XP arrive en fin de vie, le suppopriacipal» de ce systéme expirant en Avril de cette

anneée, seuls les problemes de sécurité seront adressés poemtieprises et les particuliers qui ne
O0SYSTFAOASY(H LI & RWdzy &dzlJLl2NI SUGSYyRmuégméedx I Aa LI &t yi
expiration en 2014.

Il est grand temps pour de nombreuses entreprises de mettre a jour leur parc, ne serait ce que pour
éviterRQI @2ANI £ SYyO2NB F2NN¥IFGSNJ fSa RAaldzSa RS f SdzN
version de Windows qui approche les dix ans.
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Si une migration en masse des parcs de PC vers Windows 7 représente le scénario le plus
vraisemblable, il est ptmble que peu de DSI aient réellement mesuré toutes les conséquences de
cette migration.

Deux versions @u choix» : Windows 7 Professionnel et Windows 7 Entreprise

I fQAYyaldlr NI RS xAaldl Si O2yGNIANBYSy( ibleenriyR2ga
deux versions une version ®rofessionelle et une version &nterprise».

La premiére sera accessible a quiconque en OEM, la seconde nécessitera la souscription de la
software assurance sur le poste de travail, ¢ A NB f S NBEB rAdevdncSafiriLell®dontzy” S
le montant varie avec le type de contrat et le volume de postes concernés.

t 2dzNJjdz2A Af &SNl RAFFAOAES RQSOKFLIISNI £ f OSNRBA

Comme rappelé alessus, Microsoft avait introduit avec le lancement de Visgersion
« Entreprise» qui ajoutait une nouvelle référence destinée aux grandes sociétés, la ou Windows XP
aS 02y iGSyidl Al ReosSonmyel j dzS GSNEAZ2Y

Contrairement a Vista Professionnel, Vista Entreprise est réservée aux seules entiaarges
souscrit un contrat de maintenance pour les postes de travail concernés.

Cette version Entreprise de Vista comprend un certain nombre de fonctionnalités additionnelles, plus

ou moins utiles suivant les sociétés, comme le pack dantjues, ledrai RS FIF A NB {2 dzNJ/ S N.
guatre instances de Windows dans des machines virtuelles et surtout BitLocker, un service
LISNY¥SGGFyd RS OKAFTFNBNI £ S& R2yySSa Rdz RAAI dzS RdzN
acces aux données confidentielles qui pent y étre stockées.

Au-dela de ces fonctionnalités additionnelles, ce contrat de maintenance, plus connu sous le nom de
SA, apporte des droits supplémentaires comme le droit de downgrader la version de Windows
installée audela de la version précédentpdur faire tourner Windows 2000 au lieu de Vista par
exemple) mais surtout la SA représente le seul moyen de pouvoir licencier une offre appelée MDOP
(Microsoft Optimization Destkop Pack).

Le MDOP de Vista incluait plusieurs composants destinés a fdailgestion de parcs importants de

t/ ® [ QF LILIX AOF GA 2y \LEISHGrdR® owilpérmettaptide dépioydr wde]

FLILX AOFGA2Y &alya RS@O2ANI f QAY-AGLIENBSI I 8AKASFES yi NI R
f OSESOdzii A 2 yA 2RAQARAS NBLALGSA RSE LINRPINF YYSa aQSESOdzi |
AdzLILINRA YSNI £ S& LINRPOfSYSa RQAYO2YLI GAOGAEAGS | LILIK AC
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AppV et BitLocker représentaient les deux raisons principales qui pouvaient pousser une entreprise
a souscrire ala SA, endehorsybie a HUNJ RS& Sy iUNBLINR&AS& ljdzAh | @ ASy i f
régulierement la version de Windows de leurs postes de travail.

t 2dzNJ aAONRa2Fiz £ Q202SOGAT NBOKSNDKS
assujettiesauncontrat’l YIF Ay Syl yOSz t fQAyadl NI R
et dans une moindre mesure avec Office.

Sa RS FI AN
S OS lj dzQ A €

/ 2YLIGS GSydz RS ft QSOKSO RS +Aadl &dzNJ
2dzalj dzQA OA | SG Sl &R FWQAONIISOK S YISIAAzNBNE
des arguments qui cette fois ci seront plus difficiles a écarter.

y

S3y R
dz S NB

S
NJ R

(/)> QX

¥

T
5( u»

Les fonctionnalités supplémentaires de Windows 7 Entreprise

——
About Windows [

£7 Windows 7 Enterprise

Mcrosoft Windows
Verson 6. 1 (Buid 7032.0. )’mb‘vc winman. 090 129-1812)
crosoft ved.

u :uepet'rq e i
protected by trademark and other pending or existng tcwwavooer
rights In the United States and other countries.

The product s Icensed under the Mizozoft Software Lcenss
to:

s

Ces fonctionnalités additionnelles sont au nombre de sept : Diceelgs, BranchCache, Enterprise
{ SFNOK {02L)Saz .AG[201SNI S .A0G[201SNI ¢2 D2z ! LlL
VHD.

{Iya SYGNBNI RIya dzyS RSAONALIIAZ2Y RSGFHAtESS RS OK
potentiel de devenirincomn 2 dzZNJ/ I 6 f S& L3 dzNJ dzy 3INFI YR y2Y0oNB RQSyi
DirectAccesE dziAf AaS O2y22AyiSYSyid | 850 2AyR264a { SNBSI
ASOdNA &S | dzE R2yysSSa RS ft QSYGNBLINAESS AYRSLISYRIY
f QOAY (G SNR S GNP Bedzk LISNBEFEENDE RS aSOdzNAGS RS f QSy i NEF
{A fQdziAtAAl (SdzNI Sad t t QSEGSNASANI RS f QSvy i NB LINA

de type VPN, mettant en place un accéslibéctionnel sécurisé de facon transparente pour
f Qdzi At Aal (SdzN

CSiG O00s8a LISNNYSG Fdz O2tt 1 62N GSdz2NJ RQlF OOSRSNJ | dzE
RFya £S& Ydz2NBE RS f QSYUNBLINRASS YIA&a LISNXYSG S3F S
connecter au poste de travail pour une gestion a distance comprdnad®h y a G f t  GA2Yy RS L
sécurité si nécessaire.

Concrétement, le déploiement de ce service permet un acces transparent aux ressources de
t QSYGNBLINAEST [[dzSt [dzS a2Ad0 tQSYRNRBAG 26 &8 &4
déployeruntt b S NBYR f QlF 00s8a Sy (2dza f ASdzE LJ dzA &A YL
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BitLockeret BitLocker To Ggont des déclinaisons de la technologie de chiffrement introduite avec

Vista. La version Windows 7 et en particulier BitLocker To Gogpelenchiffrer tout volume attaché

a un portable, et notamment les disques amovibles ou les clés USB, ce qui devrait encore renforcer
fQFrGGNIFAG RS OSGGS (GSOKy2t23AS RS aSOdNRal GAz2y®
Enterprise Search Scopes LJ2 dzNJ 206 2S00 RQA Yy (i S NYISNIRG 3/ded  Hxi NB& A
recherche initiée depuis le poste Windows 7. On peut imaginer de paramétrer le moteur de
NEOKSNODKS RQdzy O2ftflF 02N GSdzNJ Sy @ AyGSaINIyd asSa
2dz SyO02NB dzy & Aréphse Signie. ot Brégratibdzyhs foiSr¢alisée, toute requéte
SYGNBS LI N fQdziAf A&l §SdzNJ R2YyYyYSNI dzy I O0s8& Fdziz2Yl
complément des résultats présents sur la machine locale. Compte tenu du succes de ShdesfRoint

RS y2YoNBdzaSa SyiGNBLINKR&aSazr Af GF siNB RAFFAOALS
nombreuses manipulations superflues a la plupart des utilisateurs.

ApplockerSY TAY LISNXSG t f QF RYAYA &GN (i Sapgldatiors &tles YS RS
GSNEA2YyAa RS OSa LINBANIYYSA R2yld fQdzal3asS Sad | dzi?2
RS (2dziS OSNBRA2Y RQ! ONRBOIF G ljdzA yS &2A0 LI a |dz Y2
F LILX AOF GA2Y X | dznSiestp&stedjdezmBayls. 32 A 0 t+ GSNERA 2

Le choix des fonctionnalitésdéssus est forcément subjectif et on pourra objecter que la mise en
LX  OS RQdzyS AYFNI adNHzOGdzZNBE 5L 2dz SyO2NB jdzS . NI
dans certains environnementst en aura raison.

[ QARSS Silyd AOA RS Y2YUGNBNJ |jdzSE O2yiNI ANBYSyl ¢t
beaucoup plus que pour Vista, les entreprises vont se trouver devant une obligation nouvelle qui
consiste a souscrire a la SA pour une patéideurs postes de travails et notamment leurs portables.

Les nouveaux attraits de MDOP 2009

Des déploiements
un poil
trop longs ?

[

Windows

Je terminerai en évoquant MDOP 2009, introduit tout récemment, et qui ajoute-WIBdicrosoft
Enterprise Desktop Virtualization) aux composants déja évoques.

MEDx Said dzyS (G4SOKy2ft23AS ljdzA LISNX¥YSG RS FIFANB aQs
OGN YALI NBSY OGS t tQdziAftAal G§Sdz2NE Sy yS Y2y iuNlyid t
machine virtuelle.

[ Qdz(i A £ A & FViparefira uSenaefl3 8 S&a RSLIX 28l yad +Aadl 2dz
RS& FLIX AOFGA2ya AyO2YLI GAGf Sa I @
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O
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-t 2dz 2AYyR2g¢a Hannd® [ QStS3IHYyOS RS I aztdziazy GA
buret dz RS f Qdzi At 08l yXdzNILS & 10RS a@®S3\iSdF0S RQl @2 A NJ RS dzE

[ Sy O02NB:I -Vsudpase deSicefciBr MDOBquirhdme nécessite une souscription de
la SA sur le poste de travalil.

Pour toutes les entreprisesigh 2y G RSLIX 28S 2AyR2g¢ga -t tNRFSaarzy
satisfaites, la réalisation que la migration vers Windows 7 va entrainer non seulement une mise a

22dzNJ Rdz a2aG8YS Yl Aa dzyS a2dzaONRLINAZ2Y riseyydzSttS |
désagréable.

vdzr YR 2y AYUSNNR3IS aAONRaz2Fd t OS &adzSiz fI NBLR
ajouter de la valeur a la SA.

/'S 1ljdz§ aAONRaz2Fd SyiGdSyR alya R2dziS LI N OSGiGS SEL
dans différeits domaines (plus grande productivité avec les search scopes, économies sur les

RSLI 2ASYSyida RS ztb @S0 5ANBOG! O0OSaasz YSAftt SdNEB
partie de ces avantages sous la forme de revenus annuels récurrents.

Leschemins de migration vers Windows 7

Pourles entreprises qui ont déployé ou qui sont en cours de déploiement de Vista, la mise a jour vers
Windows 7 devrait représenter une évolution relativement facile, une mise a jour du systéme étant
techniqguement possible. LaquestioB &I RS alF @2ANJ aA € QSYiINBLINAAS RA

{10 f dzA LJSNNSG(EI-)/G ROQSTFFSOGdzSNI OSGGS YAasS b 22 dzn
dans le cas contraire.

Pour la grande majorité des entreprises dont le parc tourne sousidis XP, la migration va poser

fI ljdzZSadAz2y RS I O2YLI GAOATAGS RSa YIFIOKAYySa | @S
ressources matérielles avec ce nouvel OS. |l faudra évidemment tester la compatibilité applicative qui
devrait &tre de méme naturewg sous Vistd Sy RQIF dziNBa GSN¥YSa aar €Sa IL
a2yl O2YLI GAotSa 9SO +Aall Stfsa RSOHNI ASYyd S3Ikt

Une mise a jour en provenance de Windows XP ne sera pas possible et il faudracdéadepa une
installation compléte de Windows 7.

Reste la question des licences. Comme la plupart des entreprises obtiennent leurs licences systéeme
Sy YsYS GSYLXA 1jdzS fSdz2NAR y2dz0StfSa YIOKAySaz 2y L
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Windows 7. A8 G SNJ (12dzi ST2A& 1jdzZS aAONRaz2Fld GASYyld RQlIyy2)
Windows 7 vers Windows XP si nécessaire.

Les entreprises dont les postes de travail sont couverts par la SA pourront mettre a jour leurs postes
Windows XP ou Vista en déploydatversion Enterprise de Windows 7.

t 2dzNJ £ Sa FdziNBax Af FlFdzRNI a2A0 a2dzZaONANB dzy O2y
dzy 9YGSNIINRAAS ! ANBSYSyid Sy OK2AaAraalyid fQ2LIiAz2y
dansles 90 jourstghA & dzA @Sy G f QF OKF G RS t/ Ayaidlttsa @S0
aAONRaz2Flid SadAyYS 1jdzS €S RSLI 2ASYSyild RS 2AyR2g6a 71
celui de Windows XP. Il avait fallu deux ans pour migrer 10 % des PC en entreprise vers Wkhdows

et cing ans pour cette proportion atteigne finalement les 50 %.

Calendrier probable

La position officielle est toujours que Windows 7 sera disponible trois ans apres Vista, ce qui laisse a
f QSRAGSdzNI dzyS FSysiNB RS GANI FffFyld 2dzaljdzQt W y(

Au-dela de lgposition officielle, compte tenu du niveau de finition de la beta | mise a disposition en
WEY@BASNI S Felyd Sdz t Q200FaA2y RS GNI @ Aff SN adzN
YS LI NFAOG RAFFAOAL S RQApdUr fihdliseSWadiwsz Seflon dhe flitt t S Sy 02
(volontaire?) en provenance de Microsoft, une release candidate devrait étre mise a la disposition

de tous les testeurs, y compris du grand public, a la fin du mois de Mai.

Microsoft de surcroit prépare des pragnmes de mise a jour pour les PC achetés a partir de Juillet
HnngdpX OS ljdzA tFA&aasS £ LISyaSNIljdzS €tF RIFIGS RS RAAL

Bref, tout laisse a penser que Windows 7 sera lancé en 2009, la question étant de savoir si le
I yOSYSy (i AYGSNIASYRNI LIRdzNJ flF NBYUGNBS 2dz LJ2 dzNJ f ¢
personnellement pour la seconde hypothése.

[ QAYLI OG RS {200 yaSMaaNdfr & dzNJ
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Avec le lancement de Windows 7, Microsoft met en jeu sa crédibilité et sa réputation qui ont tous
deux patisdes déboires de Vista ces dernieres années.

RS zAadl 2yid SiS 2adz
fQsO2aeadsysS t/ SiG RS fQlo YOS RQdzyS Ft GSNYI GAC¢
commepourcels RS f QSYGUNBLINR &S D & AYyOdzNEA2Yya RQ! LILX S
gamme des PC pour le grand public et Linux semble avoir laissé sa chance de représenter une
alternative a Windows sur le segment des Netbook.

[ 84 O2y&aSljdlSyd8s RS { QSOKSO
as
[ S

Un second échec consécutif dedubsoft sur le poste de travail aurait des conséquences autrement
L dz& R2YYIF3SI6fSa LRdz2NJ f QSRAGSdzZNI S aAONR&a2F0G T8
AO0SYFNAR2 SiG FIANB 2dz0f ASNJ Fdz LX dz& QAGS £ QAYLI AN

Un succés de Windowspeérmettrait a Microsoft de conforter son écosystéme plus ou moins ébranlé

par les échecs de son chef de file. Les OEM en particulier sont particulierement dépendants du
4dz008a RS 2AyR2g6a 1 L3RdzNJ NBfl yOSNI f SazNlk @Sy (i Sax
4dz008a LR LJzZ FANBE RS 2AyR26a& T RA&AdZ RSNIAG OSNII

{AZ O02YYS aAONRAa2F( fQS&LIBNBI 2AyR2ga 1 Said Yl aa
RSLI 2ASYSy(d SydNInySNI@ t &ggfandidrdbddé dompedma® + 2 2 dzN
également le déploiement de Windows Server 2008 R2 (qui devrait étre disponible quasi

aAYdzZ GFySYSyid t 2AyR2ga 170 S0 R2yid tfSa aSNWBAOSa
fonctionnalités de Windows 7 comme DirectAccess

Une adoption massive de Windows 7 aurait également pour conséquence de redonner du lustre a la

LI I GSF2N¥S 2AyR26a SO AyaAr RS NBflFIyOSNI S RS@Sft
caractéristiques de cette plateforme comme WPF par exemple, applsabatives qui ont fait

RSTldzi £ +*A&adl o [ QdzAl IS RQLYGSNYySG 9ELX 2 NBNJ L2 dzN
intégrée dans Windows 7 par défaut, méme si Microsoft a pris soin de rendre désinstallable son

navigateur. Reste a voir la position guendra la commission européenne a ce sujet.

Un succés de Windows 7 comparable au lancement de Windows 95 permettrait a Microsoft de se
refaire une santé financiére (avec notamment les mises a jour de Windows XP), de réaffirmer la
proéminence du PC sies différentes alternatives qui se sont manifestées et enfin de réaffirmer sa
LR2AAGAZ2Y RS fSIFIRSNBKAL RIya f QAYRdZAGINRSO
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TroisiemePartie: Windows Server ou la longue marche de
Microsoft a la conquéte du Datacenter

Pour prendre la mesure du réle que jolaedivision «Server & Tools dans la stratégie de Microsoft,

revenons quelques semaines en arriére et rappelons que pour la premiére fois de son histoire,

f QSRAGSdzNI Lldzof AL AG RSa NBadzZ GFda Sy olFlA@aasS RS oH
20009.

/'S ljdzA FNI LIS t fF fSOGdzZNBE RS OSa NBadzZ G4FGda 0O0QSa
yQSdzaaSyid SiGS tSa (NBa o02ya NBadzZ Béniedd Tbob®h OKS & >
charge notamment de Windows Servdg la gamme System Center, de SQL Server ainsi que de

Visual StudioCette divisiorenregistraiten effetun résultaten hausse de 7 %347 milliards de

dollars soit 25,4%des revenus de Microsoft sur cette période.

Une autre premiére, un peu passe@percue, est que cette division affichait un résultat supérieur a

celui de la division client, ceatRA NB  [j dzS LJ2dzNJ I LINBYASNB F2Aa RI y:
RS 2AyYyR264& {SNWUSNE {2adSY /SyuSNE XentB&LJ aal ASyi
licences Windows qui décroissaient de 16 % sur cette méme période.

La performance de la divisionServer & Tools constitue un indicateur intéressant a considérer
pour mesurer la pénétration de Microsoft en entreprise.

 Laplupartdesgrandes¥2 & SyySa Sy dNBLINAaSa aQl LIz Syd & dzNJ
f SdzZNBE dziAf A&l GSdzNBR Si ISNBENI £ S&4 RNRAGA RQIF 008 a
RS FIr0G2 RS fF 3INIYRS YI22NRGS RSa aeaisyvySa RQ

1 Windows Server constitule terreau sur lequel se sont développés SharePoint, Exchange, SQL
{ SNBSNJ SG /2YYdzyAOFGA2ya {SNISNJ YI A& |l dzaair Q2

1 {A £Q2y l22dzi$ ljdzS t8a 2FFNBa RS &dzZlL2 NI t NBYA
RS f QSRAGSdZSE | If INMSNIIA &y PSYidi 8§ RAGAAAZYT 2y YSad
revét «Server & Tools LJ2 dzNJ F ARSNJ aAONRaz2¥Fid t O2yIljdzSNANI S

RSNA OGSyl tQ338aSyirsdt RS 2353 NBOSydao
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Gagner leDatacenter

Comme AYS t £S8 NIFLIISEtSNI {(iS@3S . IffYSNE f2NEI dzQAf
RS RAGSNEAFTAOFIGAZ2Y RlIya fSa aSNWAOSa Sy fA3aySs: ¢
invea G A G adzNJ £ S f2y3 GSN¥YS t € QAyadl NI Rdz YIFINOKS RS
décennie a conqueérir.

Les débuts des efforts de Microsoft sur ce marché remontent en fait a la fin des années 80 avec les
premieres offres réseau et bases de déses.

Vingt ans plus tot, Microsoft travaillait avec IBM, Ashtoh 1S 6t QSRA (1 SdzNJ RSFdzy i R
L2 dzNJ AYGNRRAZANB [!'b alylFr3SNI S {v][ {SNBSN (G2dza K
disparu, était développé conjointement avec IBM avarg ¢licrosoft ne décide de rompre avec ce

dernier en faisant cavalier seul et en développant son propre &8Rrcé» dont la premiére

incarnation devait voir le jour en 1993 sous le nom de Windows NT.

Si LAN Manager devait rencontrer un certain succes auges grands comptes, notamment du fait

Rdz &dzLJL2 NI RQL. aX OSGGS 2FFNB yQl 2FYFAA &SNRSdz
Novell qui régnait en maitre sur le marché du réseau local.
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Microsoft pour conquérir ce marché consistait classiquement a inciter les éditeurs a porter leurs
applications sur Windows NT et par exemple a convaincre SAP de proposer une version de son ERP

sur cet ewironnement.

En paralléle, Microsoft introduisait régulierement de nouvelles versions de son offre serveur
(Windows NT 4.0, Windows Server 2000, 2003 et plus recemment 2008) en y ajoutant
progressivement de nouveaux services réseau (Active Directory nwatren 2000) pour rattraper
et finalement marginaliser Netware.
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Windows Server, a travers ses différentes déclinaisons, est devenu la plateforme la plus répandu en
PME (avec Small Business Server) tout comme en entreprise.
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Source de Windows Server, essaye de rivaliser sur ce terrain avec une pénétratiorsaésdyibes

et une offre fonctionnellement beaucoup plus limitée.

La véritable concurrence a Windows Server en entreprise se situe sur le ndaschérveurs

applicatifs en général et des serveurs de virtualisation en particulier. Sur ce créneau, LésU®$t |
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développer ses parts de marché détriment de ces @rnatives.

La stratégie de Microsoft visant a faire de Windows Server la plateforme du datacenter de
f QSYGNBLINA&S aQl NIIAOdzZA S adzNJ GNBAA | ESa

1 Le développement avec Windows Server 2008 (et bientdt avec la R2 de ce produit) de
aSNIAOSA R QAofamNdntdésNar@es dis\Btualsationy
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Windows Server 2008 et Windows Server 2008 R2

Lasortie de laderniére version de Windows Ser remonte a février 2008t succédait aVindows
Server2003 qui équipé dz2 2 dziipe&ukldside 50 % des serveurs x86 du marché francais.
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contrer VMware sur le marché de la consolidation des serveurs.

Selon Microsoftle cru Windows Server 2008 rencontre un succes notable, caractérisé par un
déploiement environ deux fois plus rapide que son prédécesseur a ce stade du cycle de vie des
produits.
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2 » de Windows Server 2008, c'éstlire en organisant un lancement conjoint de cette nouvelle
version avec Windows 7 avec lequel il partage le méme noyau.
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