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Avant-propos : 

Le dossier suivant, publié dans ITR Manager entre Mars et Octobre 2009, a pour ambition de faire le 

point sur les évolutions récentes de la stratégie de Microsoft concernant principalement son offre 

destinée aux entreprises.  

Ce document sΩouvre sur une analyse des principaux défis auxquels est confronté lΩéditeur et se 

poursuit par un examen détaillé de lΩoffre destinée au poste client, de ƭΩƛƴŦrastructure serveur, de la 

stratégie « cloud » avant de conclure sur la stratégie plateforme et développement. 
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Première Partie : « Cloud computing, changement de 

business model et marchés grand public: Les trois nouveaux 

défis de Microsoft » 

 

 

 

Quelques mois après le départ de Bill Gates, Microsoft aborde une nouvelle phase de son histoire 

dans un contexte particulièrement difficile. 

bƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭΩŞŘƛǘŜǳǊ Řƻƛǘ continuer de faire face à ses adversaires traditionnels que sont Oracle, 

L.aΣ {ǳƴ Ŝǘ ŎƻƴǎƻǊǘǎ Χ mais il doit en outre composer avec une récession économique sans 

précédents tout en devant affronter une lente mais inexorable remise en cause de son business 

model historique. 

Face à la baisse de leurs budgets, nombreux sont les DSI qui cherchent par tous les moyens à 

comprimer leurs coûts en regardant notamment du côté du logiciel libre ou encore des applications 

en mode SaaS.  

Sur le marché grand public, Microsoft a fort à faire pour contenir leǎ ŀǎǎŀǳǘǎ ŘΩ!ǇǇƭŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇƻǎŜ Ŝƴ 

innovateur avec son iPhone et regagne des parts de marché avec Mac OS XΦ [ΩŞŘƛǘŜǳǊ doit également 

surveiller les incursions de Google qui attire de plus en plus ŘΩŀŘŜǇǘŜǎ avec GMail et Google Apps au 

ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘΩIƻǘƳŀƛƭ Ŝǘ ŘΩhŦŦƛŎŜΣ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ǳƴ ǎǳŎŎŝǎ qui ne se démet pas de Firefox qui continue 

de grapiller des parts de marché sur Internet Explorer. 

Sur le business du « search », Microsoft continue à perdre des parts de marché au détriment de 

Google et semble désormais placer ses ŜǎǇƻƛǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ /ŀǊƻƭ .ŀǊǘȊΣ ƭŜ 

nouveau CEO de Yahoo qui succède à Jerry Yang. 
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Lors de la publication de ses résultats de son deuxième trimestre fiscal en Janvier, Microsoft a accusé 

une baisse historique des revenus de sa division client (Windows) liée à la décroissance des ventes de 

t/ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŀ ǇƻǇǳlarité grandissante des Netbook qui pèsent sur ses marges. Microsoft pour la 

première fois de son histoire annonçait en conséquence un plan de réduction de ses effectifs et se 

refusait de publier ǎŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ  

[Ŝ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǎƻƴ ŀŎǘƛƻƴ ŀ ŀǘǘŜƛƴǘ ǳƴ Ǉƭǳǎ ōŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ǉǳƛ ǊŜŦƭŝǘŜ ƭŜ ǇŜǳ ŘΩŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ŘŜǎ 

ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ ŘŜǾŀƴǘ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǉǳƛ ǎŜƳōƭŜ ŀǾƻƛǊ ǎƻƴ ŀǾŜƴƛǊ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ŜƭƭŜ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭΩŀǳǊŀ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƴƛŜ 

ces dernière années 

 

Au cours des années précédentes, Microsoft a connu un grand nombre de déboires avec notamment 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƴŘŀƳƴŀǘƛƻƴǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘΩŀƳŜƴŘŜǎ ǊŜŎƻǊŘ ǇƻǳǊ ŀōǳǎ ŘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜΣ ƭΩŞŎƘŜŎ 

retentissant de Vista, une chute brutale de ses parts de marché dans le « search » malgré des 

investissements significatifs, la « ringardisation » de Windows Mobile et dans une moindre mesure 

Řǳ t/ ǇŀǊ !ǇǇƭŜΣ ǳƴŜ ǊŞǇǳǘŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŞŎƻǳƭŀƴǘ ŘŜǎ ŦŀƛƭƭŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ ǎŜǎ 

ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ŘΩŞŘƛǘŜǳǊ ŀƴŎǊŞ Řŀƴs un monde désormais dépassé et sans vision 

probante concernant la mutation en cours vers le cloud. 

Ceci étant posé, Microsoft est-il condamné à une lente obsolescence ou bien la société est elle 

encore capable de rebondir ? 

!ǳ ŎǊŞŘƛǘ ŘŜ ƭΩŞŘƛǘŜǳǊ ƻƴ notera que malgré ce qui précède, Microsoft a continué à afficher une 

progression régulière à deux chiffres de son activité sur les dix dernières années. Une des raisons de 

cette performance étant ƭƛŞŜ ŀǳ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ǎƻƴ ƻŦŦǊŜ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό²ƛƴŘƻǿǎ {ŜǊǾŜǊΣ {vL Server, 

9ȄŎƘŀƴƎŜΣ {ƘŀǊŜtƻƛƴǘΣ Χύ qui lui confère ǳƴŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ŦƻǊŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ, 

désormais Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŦƛǘǎΦ  

Microsoft ƴΩŀ pas de  dettes, continue de disposer de réserve financières considérables, ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ 

25 Milliards de $, mais surtout prépare depuis presque quatre ans une réorientation stratégique qui 

Ǿŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭΩŀƳŜƴŜǊ Ł ŜƳōǊŀǎǎŜǊ ƭΩŝǊŜ Řǳ ζ cloud computing ».  

A la conquête du cloud 
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Considérer que Microsoft est une société ancrée dans un business model dépassé et par 

conséquence intrinsèquement ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ mutations en cours serait faire preuve de 

myopie tout comme ŘΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜΦ 

tŀǊ ƭŜ ǇŀǎǎŞΣ ƭΩŞŘƛǘŜǳǊ ŀ ǎǳ ŀŘŀǇǘŜǊ ǎŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ǊǳǇǘǳǊŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

au fur et à mesure de leur survenue, le meilleur exemple étant le virage en 1995 ǾŜǊǎ ƭΩLƴǘŜǊƴŜǘ 

décidé par Bill Gates dans un mémo resté célèbre. 

Depuis de nombreuses années, Microsoft a investi des dizaines de milliards de dollars dans MSN, le 

rachat puis le développement de Hotmail, son offre de services « Live » et notamment Messenger 

ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ŘŜƳƛ ƳƛƭƭƛŀǊŘ ŘΩŀŘǊŜǎǎŜǎΦ tƭǳǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘΣ Ŝƴ ƎǊƻǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ wŀȅ hȊȊƛŜ 

Ŝƴ нллрΣ ƭΩŞŘƛǘŜǳǊ ǎΩŜǎǘ ŀǘǘŀǉǳŞ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 5ŀǘŀŎŜƴǘŜrs qui sont arrivés en ligne 

en plusieurs points des Etats-Unis et en Irlande et aux Pays-.ŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΦ 9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ 

aƛŎǊƻǎƻŦǘ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎǘƛƴŞŜΣ ǎŀƴǎ ƎǊŀƴŘ ǎǳŎŎŝǎ ƧǳǎǉǳΩƛŎƛΣ Ł ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜǊ 

Google sur le search.  

 

/Ŝǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝƴ  ƭƛƎƴŜ ƻƴǘ finalement servi de socle à la 

stratégie que Microsoft qualifie de « Software + Services », stratégie illustrée par le démarrage de 

ƭΩoffre de services hébergée MOS (Microsoft Online Services), ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ en Octobre 2008 de la 

plateforme Azure et enfin ƭŜǎ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ²Ŝō ŘΩhŦŦƛŎŜ 14.  

Windows lui-même se dépouille de ses applications traditionnelles pour devenir de plus en plus lié à 

une gamme de services « Live » dont le rythme de développement devient de ce fait indépendant 

des cycles ŘŜ ƭΩh{Φ [ƛǾŜ aŜǎƘ, annoncé en Mars 2008, est appelé à jouer un rôle de plus en plus 

important en tant que plateforme de développement combinant le desktop, les différents appareils 

nomades et le Web.   

CŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳŜ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ 

trois écrans : le PC, le Web et les différents dispositifs όǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴΣ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ Χύ. Cette vision, 

défendue par Steve Ballmer lors du CES en Janvier dernier, stipule que le PC a perdu son rôle de hub 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ  Ŝǘ ŀŦŦƛǊƳŜ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇƻǳǊ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ²ƛƴŘƻǿǎ Ŝt non plus du micro-

ordinateur, le dénominateur commun de chaque mode de consommation.  
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[ΩƛŘŞŜ est ŘΩƻŦŦǊƛǊ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ ǉǳƛ ǎƻƛǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƘƻƳƻƎŝƴŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭΩƻǳǘƛƭ 

utilisé pour consommer un service.  

tƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘΩhŦfice, les démonstrations publiques ŘŜǎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ²Ŝō ŘΩhŦŦƛŎŜ мп Ŧƻƴǘ 

Şǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴŜ ŜƴǘǊŜ hŦŦƛŎŜ ǎǳǊ ƭŜ PC, Office sur le Web (grâce au concours 

de Silverlight) et très vraisemblablement ŘΩOffice sur Windows Mobile. 

 

Bref, MicrosƻŦǘ ŀōŀƴŘƻƴƴŜ ǎΩŞƭƻƛƎƴŜ ŘΩǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ζ PC centrique » remontant à ses origines pour 

ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǘǊŀƛǘŜǊ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

La transition vers un nouveau business model 

 

Le deuxième axe stratégique de Microsoft consiste à mettre en place une transition graduelle entre 

un modèle économique basée sur la vente de licences vers un nouveau modèle reposant sur la 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎΦ /ŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ, ŘŞƧŁ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ, 

permet de dégager des revenus récurrents et prévisibles, lissés sur plusieurs années, qui permettent 

ŘΩŀƳƻǊǘƛǊ ƭŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘŜ ǊŞŎŜǎǎƛƻƴΦ  

LƴƛǘƛŞ ŀǾŜŎ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŦǘǿŀǊŜ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ Ŝƴ нллмΣ ŎŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŀ ǇǊƛǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 

ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǳ Ŧƛƭ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ les deux tiers des revenus de la division « Server 

& Tools » (Windows Server, SQL Server, System Center, ΧύΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ҈ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ζ Business » 
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όhŦŦƛŎŜΣ {ƘŀǊŜtƻƛƴǘΣ Χύ Ŝǘ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƳƻƛƴŘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŎƭƛŜƴǘ ǉǳŜ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ŜǎǇère faire 

croître avec Windows 7 comme on le verra dans la deuxième partie de ce dossier. 

[ŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ah{ όaƛŎǊƻǎƻŦǘ 

Online Services) qui consiste Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ŦƻǊŦŀƛǘ ƳŜnsuel des services de messagerie, 

de collaboration et de communication hébergés.  

/ΩŜǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ƳşƳŜ ƳƻŘŝƭŜ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ !ȊǳǊŜ ƻǴ ƭΩŞŘƛǘŜǳǊ ƭƻǳŜǊŀ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

de traitement à des entreprises sur la base du ǘŀǳȄ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ de ces ressources. 

[ΩŀƴƴƻƴŎŜ ǊŞŎŜƴǘŜ ŘŜ aȅ tƘƻƴŜΣ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ entre Windows Mobile et 

le Web et celle de ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ²ƛƴŘƻǿǎ aƻōƛƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩ!ǇǇƭŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ 

direction. 

/ΩŜǎǘ ŜƴŦƛƴ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǳǘƛƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ·ōƻȄ [ƛǾŜ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴ у Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ Ǉŀȅŀƴǘ ŘŜ 

ce service couplé à la Xbox 360. 

La mise en place de ce nouveau modèle économique distingue Microsoft de ses deux concurrents 

majeurs que sont désormais Apple et Google. Le premier repose encore essentiellement sur la vente 

de matériel qui est susceptible de fluctuations Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ 

second reste ancré dans la vente de publicités en ligne lui aussi dépendant des budgets des 

annonceurs et donc des cycles économiques. 

La position de force de Microsoft en entreprise reste à ce jour très forte, les assauts combinés du 

ƳƻŘŝƭŜ Řǳ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ƭƛōǊŜ Ŝǘ Řǳ {ŀŀ{ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ƧǳǎǉǳΩƛŎƛ ŜƴƎŜƴŘǊŞ ŘŜ ōǊŝŎƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘƛǘŜǳǊΦ .ŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƛƴŘƛŎŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ le succès de Windows Server 2008  et 

ŘΩIȅǇŜǊ-V laissent à contrario à penser que les parts de marché de Microsoft dans les solutions 

ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ǿƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŎƻƳƳŜ ƻƴ ƭŜ ǾŜǊǊŀ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊΦ 

La reconquête du grand public 

 

Le troisième défi de Microsoft consiste à reconquérir les faveurs du grand public, virage amorcé 

depuis désormais deux à trois ans.  

5Ŝ Ŧŀœƻƴ Ł ǊŜŎƻƴǉǳŞǊƛǊ ƭŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊΣ ƭΩŞŘƛǘŜǳǊ ǇŜŀǳŦƛƴŜ ²ƛƴŘƻǿǎ тΣ ƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǳǊ Řǳ ǘǊŝǎ ŘŞŎǊƛŞ 

Windows Vista et ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŦƛƴŀƭƛǎŜǊ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ ǎŀ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭΩƛtƘƻƴŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴ т ŘŜ 

Windows Mobile.  
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[Ŝ ǎǳŎŎŝǎ ƛƴŀǘǘŜƴŘǳ ŘŜ ƭΩƛtƘƻƴŜ Ŝǎǘ symptomatique des difficultés que rencontre Microsoft. Avant 

ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘΩ!ǇǇƭŜ ǎǳǊ ŎŜ ƳŀǊŎƘŞΣ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ŘƛǎǇƻǎŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ǉǳƛ ǎŜƳōƭŀƛǘ ǇǊƻƳƛǎŜ Ł ǳƴ ōŜƭ 

avenirΦ /ΩŞǘŀƛǘ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ǉǳƛ allait şǘǊŜ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘΩun 

changement de paradigme et modifier profondément la donne en soulignant au passage le déficit 

ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ de Microsoft.  

Plus problématique encore, si Windows Mobile 7 arrive au début de 2010, ŎŜƭŀ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǉǳΩƛƭ aura fallu 

à Microsoft trois ans pour réagir, une éternité sur un marché dont les rythmes sont beaucoup plus 

rapides que celui du PC, lenteur ǉǳƛ ǇǊŞǎŀƎŜ Ƴŀƭ ŘŜ ƭΩŀƎƛƭƛǘŞ ŘŜ aƛŎǊƻǎƻŦǘ pour faire face à de futurs 

défis. 

Concernant toujours le marché du grand public, lŜ Ƴƻƛƴǎ ǉǳΩƻƴ ǇǳƛǎǎŜ ŘƛǊŜ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭŜ ½ǳƴŜ ŀ Řǳ Ƴŀƭ Ł 

convaincre ŦŀŎŜ Ł ƭΩƛtƻŘ et si la Xbox 360 a dépassé la PS3 de Sony, cette console reste loin derrière la 

Wii de Nintendo. 

Sur le marché Řǳ ǇƻǎǘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊǘŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞŘƛǘŜǳǊ, Microsoft va 

devoir faire face à une ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭΩƘŞƎŞƳƻƴƛŜ de Windows du fait de la popularité 

ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ŘŜǎ bŜǘōƻƻƪΦ [ΩŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ tant les distributions Linux, les parts de 

marché de celles-ci étant retombées autour de 10 %, mais plutôt deux dérivés de Linux que sont 

Android de Google et sans doute Mac OS X si Apple se décide à entrer sur ce marché.  

5ΩǳƴŜ façon générale, Microsoft doit se préparer à un avenir dans lequel les frontières vont 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘƻƳǇŜǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜ t/Σ ƭŜ Ǉortable, le Netbook et le smartphone. Dans ces 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎ Ŝƴ ŘŜǾŜƴƛǊΣ ƭŀ ŘƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŘƛǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǊƛŜƴ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ǎƛ ƭΩƻƴ Ŝƴ ƧǳƎŜ 

par ses difficultés sur le marché des smartphones. 

!ǳ ŎǊŞŘƛǘ ŘŜ ƭΩŞŘƛǘŜǳǊΣ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ƳƻƴǘǊŜ que la société est capable de mobiliser ses 

forces devant la menace que peut représenter une rupture technologique. [ƻǊǎ ŘΩǳƴ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŀǾŜŎ 

les analystes financiers en févrierΣ {ǘŜǾŜ .ŀƭƭƳŜǊ ŀƴƴƻƴœŀƛǘ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǊŞŘǳƛǊŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǾƻƛƭǳǊŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ [Ŝ /9h ŘŜ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ǇǊŞŎƛǎŀƛǘ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭ 

allait mettre les bouchées doubles pour accélérer les développements concernant sa plateforme 

Windows Mobile. 

Avec Windows 7 et le futur Windows Mobile 7, Microsoft peut potentiellement revenir en grâce aux 

ȅŜǳȄ ŘŜǎ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ŘŜ ƭΩŞŘƛǘŜǳǊ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ 

pourraient à terme se révéler insuffisants à lui permettre de retrouver la confiance de ses clients et 

de ses investisseurs. 
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Lƭ Ŝǎǘ ǇǊŞƳŀǘǳǊŞ Ł ŎŜ ǎǘŀŘŜ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƴƻǎǘƛŎǎΦ wŜǎǘŜ ǉǳŜ ƭΩŞŘƛǘŜǳǊ ǎŜƳōƭŜ ƧƻǳƛǊ ŘΩǳƴŜ ŎŀǊǘŜ 

maîtresse avec Windows 7 qui suscite un enthousiasme sans précédents depuis Windows 95.  

 

Microsoft adopte volontairement un profil bas concernant ce produit, se refusant notamment à 

annoncer une date de sortie alors que tout porte à penser que la finalisation du successeur de Vista 

est imminente.  

Si Windows 7 tient ses promesses, Microsoft pourrait réaliser une excellente opération financière en 

incitant entreprises et particuliers à mettre à jour une bonne partie des centaines de millions de 

machines qui restent à ce jour en majorité sous Windows XP.  

Windows 7 pourrait également ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ǉǳΩǳƴ t/ ƻŦŦǊŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀǳǘŀƴǘ 

ǎƛƴƻƴ Ǉƭǳǎ ŘΩŀǘǘǊŀƛǘǎ ǉǳΩǳƴ aŀŎΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ǎƛ ƻƴ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ƭΩŞŎŀǊǘ ŘŜ ǇǊƛȄ ǉǳƛ ǎŞǇŀǊŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ 

plateformes. 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎŀǎΣ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ǎŜǊŀƛǘ Ŝƴ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ vague importante de mises à jour, 

même si ses partenaires OEM, ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ ²ƛƴŘƻǿǎ ǇƻǳǊ 

vendre de nouvelles machines, ƴΩŜƴ ǇǊƻŦƛǘŜǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǳǘŀƴǘΦ 

¦ƴ ǎǳŎŎŝǎ ƳŀǎǎƛŦ ŘŜ ²ƛƴŘƻǿǎ т ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŦŀƛǊŜ ǊŜǾŜƴƛǊ Ŝƴ ƎǊŃŎŜ ƭΩŞditeur au yeux du grand public et lui 

donner les moyens financiers de financer sa diversification en cours en direction du Web. 
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Deuxième Partie : Windows 7, à la reconquête du terrain 

perdu. 

 

 

Etat des lieux 

Même si Windows (avec une part de marché mondiale supérieure à 90 %) continue à dominer de la 

ǘşǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǇŀǳƭŜǎ ƭŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻn pour ordinateurs personnels, les signes 

ŘΩǳƴ ŜŦŦǊƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳǳƭǘƛǇƭƛŞǎ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ  

La déconvenue de Vista 

[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻǳǇ ŘŜ ōǳǘƻƛǊ ŞƳŀƴŜ ŘŜ ƭΩŞŘƛǘŜǳǊ ƭǳƛ-ƳşƳŜΦ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ǇƻǊǘŜ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ƭŀ 

responsabilƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞŎƘŜŎ ŘŜ ±ƛǎǘŀ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ŎƻƭƭŀǘŞǊŀǳȄ ǉǳƛ ǎΩŜƴ ǎƻƴǘ ǎǳƛǾƛǎΦ  

 

 

Sans vouloir revenir trop longuement sur un phénomène déjà largement analysé, rappelons que 

Microsoft, après cinq ans de développement, a introduit à la fin 2006 une version de Windows 

ŘŜǎǘƛƴŞŜ Ł ǎǳŎŎŞŘŜǊ Ł ²ƛƴŘƻǿǎ ·tΦ [Ŝ ǇǊƻōƭŝƳŜ Şǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƴΩŀǾŀƛǘ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ǉǳΩǳƴ ǇŜǳ 

plus de deux ans de développement (Microsoft ayant été contraint de reprendre à zéro le 
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ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝƴ нллоύ Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞŜ ŀǳȄ ŦƻǊŎŜǇǎΣ ŜǎǎŜƴtiellement pour satisfaire ses 

clients grands comptes ayant souscrit un contrat de maintenance ( la SA dont il sera à nouveau 

ǉǳŜǎǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ ύ Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ ²ƛƴŘƻǿǎ ǇƻǳǊ ƧǳǎǘƛŦƛŜǊ ƭŜǳǊ 

investissement.  

Cette version ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ǘŜǎǘŞŜΣ ƴƻƴ ƻǇǘƛƳƛǎŞŜΣ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

όŦŀōǊƛŎŀƴǘǎ ŘŜ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞŘƛǘŜǳǊǎ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎύ ƴŜ ǎƻƛǘ ǇǊşǘ ŀ ƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƎǊŀǘƛŦƛŞŜ ŘΩǳƴŜ 

Ŧƛƴ ŘŜ ƴƻƴ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘΩǳƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ ƭŜ ŎƘƻƛȄ 

Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀōŀƴŘƻƴ ŘŜ ²ƛƴŘƻǿǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ǎǳǊ !ǇǇƭŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ƳŜǎǳǊŜ ǎǳǊ 

Linux. 

[ΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎƳŜ ŘΩ!ǇǇƭŜ 

 

[Ŝ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎƻǳǇ ŘŜ ōǳǘƻƛǊ ǾƛŜƴǘ ŘΩ!ǇǇƭŜ ǉǳƛ ŀ ǎŀǳǘŞ ǎǳǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ζ ringardiser » Vista et le 

ƳƻƴŘŜ Řǳ t/ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǾƛŘŞƻǎ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ŘŜǳȄ ŀǊŎƘŞǘȅǇŜǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ : 

ƭŜ ǘŃŎƘŜǊƻƴ ǉǳƛ ǇŜƛƴŜ Ł ŦŀƛǊŜ ǘƻǳǊƴŜǊ ǎƻƴ t/ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜ Ŏƻƻƭ Ŝǘ ŘŞŎƻƴǘǊŀŎǘŞ ǉǳƛ Ƨƻǳƛǘ ŘΩǳƴŜ 

machine qui « just works ».  

Ces clips caricaturaux, souvent à la limite de la mauvaise foi, ont néanmoins permis à Apple 

ŘΩƻŎŎǳǇŜǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝƴ ǇǊƻŦƛǘŀƴǘ Řǳ ǎƛƭŜƴŎŜ ŀǎǎƻǳǊŘƛǎǎŀƴǘ ŘŜ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ǊŜǎǘŞ ǎŀƴǎ ǊŞŀŎǘƛƻƴ ǇŜƴŘŀƴǘ 

му ƳƻƛǎΦ /ŜǘǘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜǊ ƭŜ aŀŎ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ōǊŀƴŎƘŞŜ ŀǳ t/ 

vieillissant et discrédité par les problèmes de Vista. 

Le phénomène Netbook 

 

Le troisième assaut découle du caractère inopiné et massif du phénomène Netbook. Même si 

Microsoft dispose désormais de 90 % de parts de marché sur cette catégorie de machines, Linux 
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ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǇǊŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǉǳŜ ǎǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ мл ҈ ŘŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ƭΩŞŘƛǘŜǳǊ ŀ ŘǶ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ²ƛƴŘƻǿǎ ·t Ŝƴ 

ǎǳǊǾƛŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ŀŘǊŜǎǎŜǊ ŎŜ ǎŜƎƳŜƴǘΣ ŎŜ ǉǳƛ ƛƳǇŀŎǘŜ ǎŜǎ ƳŀǊƎŜǎ ŎƻƳƳŜ ƻƴ ƭΩŀ Ǿǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нллуΦ  

Le danƎŜǊ Ł ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜΣ ǎǳǊ ŎŜ ƳŀǊŎƘŞ Řƻƴǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƴŜ ŎŜǎǎŜ ŘŜ ŎǊƻƞǘǊŜΣ ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǘǊŞŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩ!ǇǇƭŜ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ bŜǘōƻƻƪ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾŜƭƭŞƛǘŞǎ ŘΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ǉǳŜ ŎŀǊŜǎǎŜƴǘ 

les « partenaires » OEM de Microsoft qui apprécieraient de gagner en autonomie, sans oublier de 

ǊŜƎƻƴŦƭŜǊ ƭŜǳǊǎ ƳŀǊƎŜǎΣ Ŝƴ ǎǳǇǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ǉǳƛ ǇǳƛǎǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ 

ŦŀǾŜǳǊǎ Řǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΣ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŘŜ [ƛƴǳȄ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŞǳǎǎƛ Ł ŦŀƛǊŜ ƧǳǎǉǳΩƛŎƛΦ  

Quel système altŜǊƴŀǘƛŦ Κ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŞƧŁ ǳƴ ŘŞǊƛǾŞ ŘΩ¦ƴƛȄ ǉǳƛ ŀ ǎΩƛƳǇƻǎŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ : Mac 

OS X. Il existe une autre variante de Linux qui a le vent en poupe sur le marché des smartphones : 

Android de Google. 

 

!ƴŘǊƻƛŘ Ŝǎǘ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŏƻƴœǳ ǇƻǳǊ ǎΩŜȄŞŎǳǘer, non pas sur une plateforme x86 telle que le 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǳǊ !ǘƻƳ ŘΩLƴǘŜƭΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǳǊǎ !wa ǉǳƛ ŞǉǳƛǇŜƴǘ ƭŜǎ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ Ŝƴ Şǘŀƴǘ Ƴƻƛƴǎ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΣ Ŝƴ ŎƻƴŦŞǊŀƴǘ ǳƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻǶǘŀƴǘ 

significativement mois cher ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǳǊǎ ŘΩLƴǘŜƭΦ 

Même si Android a été hacké pour tourner sur un x86, la véritable opportunité résiderait pour 

DƻƻƎƭŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ bŜǘōƻƻƪ ōŀǎŞǎ ǎǳǊ ǳƴ ƳƻǘŜǳǊ !wa Ŝǘ ŘŜǎ 

composants de Qualcomm, un acteur importants du marché de la téléphonie; marché qui est 

justement en train  de converger vers celui des Netbooks. 

Il reste à voir si ces rumeurs se concrétiseront mais on prête à HP et Asus le projet de mettre sur le 

marché des Netbook basés sur le dérivé Linux ŘŜ DƻƻƎƭŜΦ 5ŀƴǎ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ƻǴ ŎŜǎ bŜǘōƻƻƪǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ 

ǇǊƛȄ ǎƻƴǘ ŀǘǘŜƴŘǳǎ ŀǳȄ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ ŘŜ нлл Ϸ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀƛŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎΣ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ƴΩŀǳǊŀƛǘ ǉǳŜ ²ƛƴŘƻǿǎ 

CE à proposer sur ces machines, ce qui le mettrait dans une situation difficile. 

Une riposte préparée de longue date  

CŀŎŜ Ł ŎŜǎ ƳŜƴŀŎŜǎ ŘΩŜƴŎŜǊŎƭŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŀ ŎƛǘŀŘŜƭƭŜ Řǳ t/Σ ǘŜƴǳŜ ǇŀǊ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

20 ans, peut elle résister ? 

La réponse tient en un mot et un chiffre : Windows 7. 
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aşƳŜ ǎƛ ƭΩŞŘƛǘŜǳǊ όŜǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ǇŀǘǊƻƴ {ǘŜǾŜ .ŀƭƭƳŜǊύ ǇŜǳǘ ŘƻƴƴŜǊ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩşǘǊŜ 

ŘŞŎƻƴƴŜŎǘŞ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Ŝƴ ǎΩƻōǎǘƛƴŀƴǘ ŜƴǾŜǊǎ Ŝǘ ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘ Ł ŘŞŦŜƴŘǊŜ ±ƛǎǘŀ Řƻƴǘ ƭΩƛƳǇƻǇǳƭŀǊƛǘŞ 

atteint des records, les dirigeants de la compagnie ont su analyser les raisons de ce fiasco et ont mis 

Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ Řŝǎ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ de Vista, les actions correctives nécessaires.  

Avant même le lancement en Novembre 2006 de Vista, Microsoft avait annoncé le départ de Jim 

Allchin, le directeur de la division Windows, en nommant Steven Sinofsky, le directeur de la division 

Office, comme son successeur. Sinofsky, réputé pour sa capacité à livrer ses projets dans les temps, a 

ŀǇǇƭƛǉǳŞ ǎŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Ł ǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜǎ ŘŜ ±ƛǎǘŀ Ŝƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ 

méthodiquement depuis plus de deux ans à sa succession.  

 

Steven Sinofsky lors de sa présentation de Windows 7 en Octobre 2008 

/Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩƻƳōǊŜΣ Ł ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ aƛŎǊƻǎƻŦǘ Şǘŀƛǘ ƻŎŎǳǇŞ Ł ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ ǎŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ 

ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ±ƛǎǘŀΣ ŀ ŘŞōƻǳŎƘŞ ǇǊŝǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ²ƛƴŘƻǿǎ т Ł 

ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ Ŝƴ hŎǘƻōǊŜ нллуΦ  

5ŜǇǳƛǎ ǎΩŜƴ Ŝǎǘ ǎǳƛǾƛŜ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ōŜǘŀ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ǘƻǳǎ Ŝƴ WŀƴǾƛŜǊ нллфΣ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŞǘŀǇŜ 

étant une RC (Release Candidate). Entre temps, différents « builds » ont fuité, le dernier en date (le 

ōǳƛƭŘ тлттύ Şǘŀƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŎƭŞǎ ŘΩŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭŀ ōŜǘŀ L όōǳƛƭŘ тлллύΦ 

Au-delà de la rhétorique officielle visant à soutenir Vista, les ressources marketing de Microsoft ont 

été réallouées en direction de Windows 7 comme on a pu le constater lors des TechDays ou les 

nombreuses sessions consacrées à Windows 7 faisaient salle comble.  

tǊŜƴŀƴǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǉǳΩƛƭ ŘŜǾŜƴŀƛǘ ŎƻƴǘǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛŦ ŘŜ continuer à pousser Vista, Microsoft se met en 

ordre de marche pour lancer Windows 7 et ne cache plus sa préférence pour cette version comme le 
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manifestait candidement Robbie Bach (directeur de la division XboxΣ ƘŀǊŘǿŀǊŜ Ŝǘ ƳƻōƛƭƛǘŞύ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ 

ƪŜȅƴƻǘŜ ǉǳΩƛƭ Řƻƴƴŀƛǘ ƭŜ н !ǾǊƛƭ Υ ζ Now when you think about Windows 7 itself, I'm very excited 

about this as a product. I use it myself. It's tremendously stable. It's faster. It's easier to use. My every 

Řŀȅ ǘŀǎƪǎ ƘŀǾŜ ƎƻǘǘŜƴ ƳǳŎƘ ǎƛƳǇƭŜǊΦέ  Bel éloge funèbre pour Vista. 

Windows 7, six éditions et deux marchés 

Reconquérir le grand public 

 

WƛƴŘƻǿǎ т ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳşƳŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞŘƛǘƛƻƴǎ ǉǳŜ ±ƛǎǘŀ όǎƛȄύ Ƴŀƛǎ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ǎŜǊŀ ƛƴ ŦƛƴŜ 

simplifié pour le consommateur qui dans la majorité des cas verra son futur PC doté en standard de 

Windows 7 Home Premium, la version Home Basic étant réservée aux pays émergents.  

¶ Windows 7 Starter 

¶ Windows 7 Home Basic  

¶ Windows 7 Home Premium 

¶ Windows 7 Professional 

¶ Windows 7 Enterprise 

¶ Windows 7 Ultimate 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ƻǴ ƭŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ŘŜ ŎŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ ǎΩŀǾŝǊŜǊŀƛǘ şǘǊŜ ǳƴ bŜǘōƻƻƪΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ 

version sƻƛǘ ²ƛƴŘƻǿǎ т {ǘŀǊǘŜǊ ǉǳƛ ƭƛƳƛǘŜǊŀ Ł ǘǊƻƛǎ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ Řƻƴǘ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŞŜ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜΣ ǉǳƛ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊŀ Ǉŀǎ ŘΩ!ŜǊƻΣ ƴƛ ŘŜ aŜŘƛŀ /ŜƴǘŜǊΣ Χ  

Cette version sévèrement bridée sera proposée à un prix attractif aux OEM de façon à ne pas trop 

ǎΩŞƭƻƛƎƴŜǊ Řǳ ǇǊƛȄ ŘŜǎ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ ǎƻǳǎ [ƛƴǳȄΦ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ŜǎǇŝǊŜ ǉǳŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 

utilisateurs voudront mettre à jour la version starter vers la version Home Premium moyennant 

ƭΩŀŎƘŀǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŘΩǳƴŜ ŎƭŞ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ŘŞōƭƻǉǳŜǊ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻnnalités déjà présentes sur la machine, 

mais désactivées. 

tƻǳǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ ŦƛƴŀƭΣ ²ƛƴŘƻǿǎ т ŘŜǾǊŀƛǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ Ŝƴ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŜƴŦƛƴ 

ŘΩŀōŀƴŘƻƴƴŜǊ ²ƛƴŘƻǿǎ ·t ǇƻǳǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ h{ ƳƻŘŜǊƴŜΣ ŜƴǊƛŎƘƛ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘΣ Ǉƭǳǎ 

ergonomique et  Ǉƭǳǎ ǎǶǊΣ ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ Ł ǇŃǘƛǊ ŘŜǎ ƭŜƴǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘΩƛƴŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŞ ǉǳƛ ƻƴǘ 

plombé Vista.  

bƻƴ Ǉŀǎ ǉǳΩƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩƛƴŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŞΣ ƭŜ ƴƻȅŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ŘŜ 

Windows 7 étant les mêmes que pour Vista ; la différence résidant dans le fait que ces problèmes ont 
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ŘŜǇǳƛǎ ŞǘŞ ǊŞǎƻƭǳǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘǊƛǾŜǊǎ Ŝǘ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǊŞŞŎǊƛǘŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ 

compte le nouveau modèle de sécurité. 

/Ŝ ǉǳƛ ŦǊŀǇǇŜ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ŘŜ ²ƛƴŘƻǿǎ тΣ ŀǳ-delà des gains de performances et de la fluidité 

Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŎƻƳǇŀǊŞ Ł ±ƛǎǘŀΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ǎƻƛƴ ŀǇǇƻǊǘŞ Ł ǳƴŜ ƳǳƭǘƛǘǳŘŜ ŘŜ ǇŜǘƛǘŜǎ ǘƻǳŎƘŜǎ ǉǳƛ ǊŜƴŘŜƴǘ 

ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ ƎǊŀǘƛŦƛŀƴǘŜΦ [Ŝǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ōŀǊǊŜ ŘŜǎ 

tâches, des jump lists, du mode Aero peek en passant par des choses moins visibles comme les 

raccourcis clavier qui permettent de manipuler les fenêtres, de les maximiser, de placer deux 

applications en vis-à-vis pour pouvoir comparer deux versions de document et mon préféré, le 

raccourci permŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴŜ ŦŜƴşǘǊŜ ŘΩǳƴ ŞŎǊŀƴ Ł ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ŀ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ 

posséder deux moniteurs sur son PC. 

tƻǳǊ ǇŜǳ ǉǳŜ ƭŜǎ h9a ŦŀǎǎŜƴǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘΩǳƴ ǇŜǳ ŘΩƛƳŀƎƛƴŀǘƛƻƴΣ ƻƴ ŘŜǾǊŀƛǘ ǾƻƛǊ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ŀǾŜŎ 

Windows 7 une nouvelle génération de portables qui tireront partie des fonctionnalités multi-touch 

du système et qui permettront une utilisation simple et intuitive de la machine dans des contextes où 

ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƭŀǾƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǊƛǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎΦ vǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜƴǎŜ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛon 

ŘΩǳƴ bŜǘōƻƻƪΣ ŀŎƘŜǘŞ ǇƻǳǊ олл ϵΣ ǇƻǎŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎŜƴƻǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŞǘǊƻ Ŝǘ ǉǳƛ ƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǉǳŜ 

quelques consignes gestuelles pour permettre à son possesseur de naviguer, de lire ses emails ou de 

regarder une vidéo et on aura une idée du potentiel de ce type de machine. 

Windows 7 a le potentiel au minimum de ralentir la migration qui a vu de nombreux utilisateurs se 

tourner vers Mac OS, mais pourrait, pourquoi pas, ramener certains de ces nouveaux convertis vers 

ƭŜǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƻǴ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘ ǎΩŞǊƻŘŜΣ ŎƘƻƛǎƛǊ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ 

ƳŀŎƘƛƴŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ƻǴ ƭΩǳƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ŎƻǶǘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ 

ŘΩ9ǳǊƻǎ ǉǳŜ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ Ł ƴŜ Ǉƭǳǎ ǎŜ ǇƻǎŜǊ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ Ł 

choisir Windows 7 dont les caractéristiques ne pâliront plus face à Mac OS.  

/ΩŜǎǘ ƭΩŀǊƎǳƳŜƴǘ ǉǳΩŀ Ŧŀƛǘ ǾŀƭƻƛǊ aƛŎǊƻǎƻŦǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ŘƛŦŦǳǎŞŜ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŀǳȄ 9ǘŀǘǎ ¦ƴƛǎ Ŝǘ 

Řƻƴǘ ƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀ ǇǊƻǾƻǉǳŞ ƭΩƛǊŜ όǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ŘƛǊŜ Ǉƭǳǎύ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŘΩ!ǇǇƭŜΦ ±ƻir la vidéo ci-

dessous. 
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Windows 7 en entreprise 

 

!ǳ ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴǉǳşǘŜ ŘΩǳƴŜ ŦǊŀƴƎŜ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ǇŀǎǎŞǎ Ł aŀŎ h{Σ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ 

²ƛƴŘƻǿǎ т ŀǳǊŀ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ  

Si Vista a récemment passé la barre des 30 % de parts de marché, le poids des entreprises ne 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǉǳΩǳƴ ǇŜǘƛǘ ŘƛȄ ǇƻǳǊ ŎŜƴǘΣ ŀŦŦƛŎƘŀƴǘ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ Ƴƻƛƴǎ ŞƭŜǾŞ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΦ /ΩŜǎǘ ǇŜǳ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ŘŜ ǎƻǳƭigner combien la majorité des entreprises ont boudé Vista et 

ǉǳΩǳƴŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀƭƭŞ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŘŜ 

Windows XP à Windows 7.  

¦ƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭΩarrivée de Windows 7  

A la différence du contŜȄǘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ±ƛǎǘŀ Ŧƛƴ нллсΣ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ t/ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŀǳƧƻǳǊŘΨƘǳƛ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǘƻǳǊƴŜǊ ŎƻƴǾŜƴŀōƭŜƳŜƴǘ 

Windows 7. 

Il faut dire que nouvelle cette version a le bon goût (une première dans la longue histoire de 

Windows) de ne pas exiger de ressources matérielles plus importantes que son prédécesseur. Non 

seulement une machine capable de supporter Vista (et elles le sont désormais pour la plupart) sera 

en mesure de faire tourner Windows 7, mais ce dernier offrira un degré de performances plus élevé, 

une plus grande fluidité et une ergonomie supérieure comparé à Vista. 

Depuis deux ans que Vista est sur le marché, les nombreux problèmes que ce système a rencontrés 

lors du lancement ont eu le tempǎ ŘΩşǘǊŜ ŀŘǊŜǎǎŞǎ Ŝǘ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ²ƛƴŘƻǿǎ ǎŜǊŀ Ŧƛƴ ǇǊşǘ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ 

du lancement de Windows 7. 

Windows XP arrive en fin de vie, le support « principal » de ce système expirant en Avril de cette 

année, seuls les problèmes de sécurité seront adressés pour les entreprises et les particuliers qui ne 

ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΨǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŞǘŜƴŘǳ όƳŀƛǎ ǇŀȅŀƴǘύΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŞǘŜƴŘǳ ǉǳƛ ŀǊǊƛǾŜǊŀ ƭǳƛ-même à 

expiration en 2014. 

Il est grand temps pour de nombreuses entreprises de mettre à jour leur parc, ne serait ce que pour 

éviter ŘΩŀǾƻƛǊ Ł ŜƴŎƻǊŜ ŦƻǊƳŀǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ Ł ƭŀ ǎŜǳƭŜ Ŧƛƴ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴŜ 

version de Windows qui approche les dix ans. 
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Si une migration  en masse des parcs de PC vers Windows 7 représente le scénario le plus 

vraisemblable, il est probable que peu de DSI aient réellement mesuré toutes les conséquences de 

cette migration. 

Deux versions « au choix » : Windows 7 Professionnel et Windows 7 Entreprise 

! ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ ±ƛǎǘŀ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ²ƛƴŘƻǿǎ ·tΣ ²ƛƴŘƻǿǎ т ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎŜǊŀ ŘƛǎǇƻƴible en 

deux versions : une version « Professionelle » et une version « Enterprise ». 

La première sera accessible à quiconque en OEM, la seconde nécessitera la souscription de la 

software assurance  sur le poste de travail, c'est-à-ŘƛǊŜ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ redevance annuelle dont 

le montant varie avec le type de contrat et le volume de postes concernés. 

tƻǳǊǉǳƻƛ ƛƭ ǎŜǊŀ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘΩŞŎƘŀǇǇŜǊ Ł ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŘŜ ²ƛƴŘƻǿǎ т  

 

Comme rappelé ci-dessus, Microsoft avait introduit avec le lancement de Vista une version 

« Entreprise » qui ajoutait une nouvelle référence destinée aux grandes sociétés, là où Windows XP 

ǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ǳƴƛǉǳŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ζ Professionnelle ».  

Contrairement à Vista Professionnel, Vista Entreprise est réservée aux seules entreprises ayant 

souscrit un contrat de maintenance pour les postes de travail concernés.  

Cette version Entreprise de Vista comprend un certain nombre de fonctionnalités additionnelles, plus 

ou moins utiles suivant les sociétés, comme le pack multi-langues, le droiǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǘƻǳǊƴŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ 

quatre instances de Windows dans des machines virtuelles et surtout BitLocker, un service 

ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ŎƘƛŦŦǊŜǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ ŘƛǎǉǳŜ ŘǳǊ Ŝƴ ŞǾƛǘŀƴǘ ǉǳΩǳƴ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǇŜǊŘǳ ƻǳ ǾƻƭŞ ƴŜ ŘƻƴƴŜ 

accès aux données confidentielles qui peuvent y être stockées. 

Au-delà de ces fonctionnalités additionnelles, ce contrat de maintenance, plus connu sous le nom de 

SA, apporte des droits supplémentaires comme le droit de downgrader la version de Windows 

installée au-delà de la version précédente (pour faire tourner Windows 2000 au lieu de Vista par 

exemple) mais surtout la SA représente le seul moyen de pouvoir licencier une offre appelée MDOP 

(Microsoft Optimization Destkop Pack).  

Le MDOP de Vista incluait plusieurs composants destinés à faciliter la gestion de parcs importants de 

t/Φ [ΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇƘŀǊŜ ŘŜ a5ht Şǘŀƛǘ !ǇǇ-V (ex SoftGrid), un outil permettant de déployer une 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǎŀƴǎ ŘŜǾƻƛǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŀǳ ǎŜƴǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭ Řǳ ǘŜǊƳŜΦ !ǇǇ-± ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩƛǎƻƭŜǊ 

ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŜǎǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎΩŜȄŞŎǳǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł 

ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘΩƛƴŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŞ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛǾŜΦ 
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App-V et BitLocker représentaient les deux raisons principales qui pouvaient pousser une entreprise 

à souscrire à la SA, en dehors bieƴ ǎǶǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ł ƧƻǳǊ 

régulièrement la version de Windows de leurs postes de travail.  

tƻǳǊ aƛŎǊƻǎƻŦǘΣ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎǊƻƞǘǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƛŎŜƴŎŜǎ ²ƛƴŘƻǿǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 

assujetties à un contrat dŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ŀ ǊŞǳǎǎƛ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ƻŦŦǊŜ ǎŜǊǾŜǳǊ 

et dans une moindre mesure avec Office. 

/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩŞŎƘŜŎ ŘŜ ±ƛǎǘŀ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŀ 

ƧǳǎǉǳΩƛŎƛ ŀ ŞǘŞ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ Ł ƳŜǎǳǊŜǊΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŜƳǇşŎƘŜ Ǉŀǎ ƭΩŞŘƛǘŜǳǊ ŘŜ ǊŞƛǘŞǊŜǊ ŀǾŜŎ ²ƛƴŘƻǿǎ тΣ ŀǾŜŎ 

des arguments qui cette fois ci seront plus difficiles à écarter. 

Les fonctionnalités supplémentaires de Windows 7 Entreprise 

 

Ces fonctionnalités additionnelles sont au nombre de sept : DirectAccess, BranchCache, Enterprise 

{ŜŀǊŎƘ {ŎƻǇŜǎΣ .ƛǘ[ƻŎƪŜǊ Ŝǘ .ƛǘ[ƻŎƪŜǊ ¢ƻ DƻΣ !ǇǇ[ƻŎƪŜǊΣ ±5L Ŝǘ ƭŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴ ŦƛŎƘƛŜǊ 

VHD. 

{ŀƴǎ ŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǉǳŀǘǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ƻƴǘ ƭŜ 

potentiel de devenir inconǘƻǳǊƴŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 

DirectAccessΣ ǳǘƛƭƛǎŞ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ²ƛƴŘƻǿǎ {ŜǊǾŜǊ нллу wнΣ ǇǊƻƳŜǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ŀŎŎŝǎ 

ǎŞŎǳǊƛǎŞ ŀǳȄ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻƛǘ Ł 

ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ƻǳ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ  

{ƛ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ 5ƛǊŜŎǘ!ŎŎŜǎǎ ƭŀƴŎŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ 

de type VPN, mettant en place un accès bi-directionnel sécurisé de façon transparente pour 

ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊΦ  

CŜǘ ŀŎŎŝǎ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ƳşƳŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳΩƛƭ ǳǘƛƭƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀƴǘ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ Ƴŀƛǎ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜ 

connecter au poste de travail pour une gestion à distance comprenant ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǘŎƘŜǎ ŘŜ 

sécurité si nécessaire. 

Concrètement, le déploiement de ce service permet un accès transparent aux ressources de 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ  ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ ƻǴ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎǳǇǇǊƛƳŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ 

déployer un ±tb Ŝǘ ǊŜƴŘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ŝƴ ǘƻǳǎ ƭƛŜǳȄ Ǉƭǳǎ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŜǊƎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎΦ 
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BitLocker et BitLocker To Go sont des déclinaisons de la  technologie de chiffrement introduite avec 

Vista. La version Windows 7 et en particulier BitLocker To Go permet de chiffrer tout volume attaché 

à un portable, et notamment les disques amovibles ou les clés USB, ce qui devrait encore renforcer 

ƭΩŀǘǘǊŀƛǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴΦ 

Enterprise Search Scopes ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ǘƻǳǘ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ƻǳ ŜȄǘŜǊƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩǳƴŜ 

recherche initiée depuis le poste Windows 7. On peut imaginer de paramétrer le moteur de 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊ Ŝƴ ȅ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ǎŜǎ ǎƛǘŜǎ {ƘŀǊŜtƻƛƴǘ ƘŀōƛǘǳŜƭǎΣ ƭŜ ǇƻǊǘŀƛƭ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ ǎƛǘŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ŘΩǳƴŜ Ŝƴǘreprise cliente. Cette intégration une fois réalisée, toute requête 

ŜƴǘǊŞŜ ǇŀǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ ŘƻƴƴŜǊŀ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜ ŀǳȄ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ Ŝƴ 

complément des résultats présents sur la machine locale. Compte tenu du succès de SharePoint dans 

ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƛƭ Ǿŀ şǘǊŜ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘŜ ǎŜ ǇŀǎǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ŘŜ 

nombreuses manipulations superflues à la plupart des utilisateurs. 

Applocker ŜƴŦƛƴ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎǇŞŎƛŦƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǘŀƛƭ ƭŜs applications et les 

ǾŜǊǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Řƻƴǘ ƭΩǳǎŀƎŜ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞΦ hƴ ǇƻǳǊǊŀ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŜȄŎƭǳǊŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 

ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ŘΩ!ŎǊƻōŀǘ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƛǘ Ǉŀǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ у ƻǳ ōŀƴƴƛǊ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ǉǳΩŜƭƭŜ ǉǳΩŜƴ ǎƻƛǘ ƭŀ ǾŜǊǎƛƻn des postes de travails.  

Le choix des fonctionnalités ci-dessus est forcément subjectif et on pourra objecter que la mise en 

ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ±5L ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳŜ .ǊŀƴŎƘ/ŀŎƘŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜǎ 

dans certains environnements, et on aura raison.  

[ΩƛŘŞŜ Şǘŀƴǘ ƛŎƛ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳŜΣ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǇǊŞǾŀƭŀƛǘ ŀǾŜŎ ²ƛƴŘƻǿǎ ·t Ŝǘ 

beaucoup plus que pour Vista, les entreprises vont se trouver devant une obligation nouvelle qui 

consiste à souscrire à la SA pour une partie de leurs postes de travails  et notamment leurs portables. 

Les nouveaux attraits de MDOP 2009 

 

Je terminerai en évoquant MDOP 2009, introduit tout récemment, et qui ajoute MED-V (Microsoft  

Enterprise Desktop Virtualization) aux composants déjà évoqués.  

MED-± Ŝǎǘ ǳƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǎΩŜȄŞŎǳǘŜǊ ǳƴŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊΣ Ŝƴ ƴŜ ƳƻƴǘǊŀƴǘ Ł ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎΩŜȄŞŎǳǘŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ 

machine virtuelle.  

[Ωǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ a95-V permettra aux entrepǊƛǎŜǎ ŘŞǇƭƻȅŀƴǘ ±ƛǎǘŀ ƻǳ ²ƛƴŘƻǿǎ т ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǎΩŜȄŞŎǳǘŜǊ 

ŘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ ŎŜǎ h{ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜǎ ǎƻǳǎ ²ƛƴŘƻǿǎ 
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·t ƻǳ ²ƛƴŘƻǿǎ нлллΦ [ΩŞƭŞƎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƛŜƴǘ ŀǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ ŀǳ 

bureŀǳ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǳȄ h{ ǎΩŜȄŞŎǳǘŀƴǘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘΦ 

[Ł ŜƴŎƻǊŜΣ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ a95-V suppose de licencier MDOP qui lui-même nécessite une souscription de 

la SA sur le poste de travail.  

Pour toutes les entreprises qǳƛ ƻƴǘ ŘŞǇƭƻȅŞ ²ƛƴŘƻǿǎ ·t tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǉǳƛ ǎΩŜƴ ŞǘŀƛŜƴǘ ǘǊƻǳǾŞǎ 

satisfaites, la réalisation que la migration vers Windows 7 va entraîner non seulement une mise à 

ƧƻǳǊ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ǉǳŀǎƛ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩşǘǊŜ ǳƴŜ ǎǳǊǇrise 

désagréable. 

vǳŀƴŘ ƻƴ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜ aƛŎǊƻǎƻŦǘ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘΣ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭΩŞŘƛǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǉǳŜ ǎŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł 

ajouter de la valeur à la SA.  

/Ŝ ǉǳŜ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ŜƴǘŜƴŘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ǇŀǊ ŎŜǘǘŜ ŜȄǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƭŀŎƻƴƛǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǉǳΩŜƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŘΩŀǾŀƴŎŞŜǎ 

dans différents domaines (plus grande productivité avec les search scopes, économies sur les 

ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ±tb ŀǾŜŎ 5ƛǊŜŎǘ!ŎŎŜǎǎΣ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀǾŜŎ .ƛǘƭƻŎƪŜǊΣ ΧΦύΣ ƭΩŞŘƛǘŜǳǊ ǇŜǊŎŜǾǊŀ ǳƴŜ 

partie de ces avantages sous la forme de revenus annuels récurrents. 

Les chemins de migration  vers Windows 7  

 

Pour les entreprises qui ont déployé ou qui sont en cours de déploiement de Vista, la mise à jour vers 

Windows 7 devrait représenter une évolution relativement facile, une mise à jour du système étant 

techniquement possible. La question sŜǊŀ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ǎƛ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ όŜǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ƭŀ 

{!ύ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ŎŜǘǘŜ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ƻǳ ōƛŜƴ ǎƛ ŜƭƭŜ ŘŜǾǊŀ ǊŀŎƘŜǘŜǊ ǎŜǎ ƭƛŎŜƴŎŜǎ ²ƛƴŘƻǿǎ 

dans le cas contraire. 

Pour la grande majorité des entreprises dont le parc tourne sous Windows XP, la migration va poser 

ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀǾŜŎ ²ƛƴŘƻǿǎ т Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ressources matérielles avec ce nouvel OS. Il faudra évidemment tester la compatibilité applicative qui 

devrait être de même nature que sous Vista Τ Ŝƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ǎƛ ƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

ǎƻƴǘ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ ±ƛǎǘŀ ŜƭƭŜǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩşǘǊŜ ŀǾŜŎ ²ƛƴŘƻǿǎ тΣ Řƛǘƻ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘǊƛǾŜǊǎΦ 

Une mise à jour en provenance de Windows XP ne sera pas possible et il faudra donc procéder à une 

installation complète de Windows 7. 

Reste la question des licences. Comme la plupart des entreprises obtiennent leurs licences système 

Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ǎΩŀǘǘŜƴŘǊŜ Ł ǳƴŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜ 
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Windows 7. A nƻǘŜǊ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǉǳŜ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ǾƛŜƴǘ ŘΩŀƴƴƻƴŎŜǊ ǉǳΩƛƭ ǎŜǊŀ ƭƛŎƛǘŜ ŘŜ ŘƻǿƴƎǊŀŘŜǊ 

Windows 7 vers Windows XP si nécessaire.  

Les entreprises dont les postes de travail sont couverts par la SA pourront mettre à jour leurs postes 

Windows XP ou Vista en déployant la version Enterprise de Windows 7.  

tƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ǎƻƛǘ ǎƻǳǎŎǊƛǊŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ hǇŜƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŀǊŎΣ ǎƻƛǘ ǎƻǳǎŎǊƛǊŜ 

ǳƴ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƘƻƛǎƛǎǎŀƴǘ ƭΩƻǇǘƛƻƴ ²ƛƴŘƻǿǎ ¦ǇƎǊŀŘŜΣ ǎƻƛǘ ŜƴŎƻǊŜ ǎƻǳǎŎǊƛǊŜ Ł ƭŀ {! 

dans les 90 jours qǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ t/ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ŀǾŜŎ ²ƛƴŘƻǿǎ т tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ 

aƛŎǊƻǎƻŦǘ ŜǎǘƛƳŜ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ²ƛƴŘƻǿǎ т Ŝƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊŀ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǉǳŜ 

celui de Windows XP. Il avait fallu deux ans pour migrer 10 % des PC en entreprise vers Windows XP 

et cinq ans pour cette proportion atteigne finalement les 50 %.  

Calendrier probable 

 

La position officielle est toujours que Windows 7 sera disponible trois ans après Vista, ce qui laisse à 

ƭΩŞŘƛǘŜǳǊ ǳƴŜ ŦŜƴşǘǊŜ ŘŜ ǘƛǊ ŀƭƭŀƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ WŀƴǾƛŜǊ нлмлΦ 

Au-delà de la position officielle, compte tenu du niveau de finition de la beta I mise à disposition en 

WŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ ŀȅŀƴǘ Ŝǳ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇƛƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎǳƛǾƛΣ ƛƭ 

ƳŜ ǇŀǊŀƛǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘΩƛƳŀƎƛƴŜǊ ǉǳΩƛƭ ŦŀƛƭƭŜ ŜƴŎƻǊŜ ǎƛȄ Ƴƻƛǎ pour finaliser Windows 7. Selon une fuite 

(volontaire ?) en provenance de Microsoft, une release candidate devrait être mise à la disposition 

de tous les testeurs, y compris du grand public, à la fin du mois de Mai. 

Microsoft de surcroit prépare des programmes de mise à jour pour les PC achetés à partir de Juillet 

нллфΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭŀƛǎǎŜ Ł ǇŜƴǎŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ǉƭǳǎ ŞƭƻƛƎƴŞŜ ǉǳŜ ǘǊƻƛǎ ƳƻƛǎΦ  

Bref, tout laisse à penser que Windows 7 sera lancé en 2009, la question étant de savoir si le 

lŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŘǊŀ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ƻǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ WŜ ǇŜƴŎƘŜǊŀƛ 

personnellement pour la seconde hypothèse. 

[ΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ²ƛƴŘƻǿǎ т ǎǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ de Microsoft 
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Avec le lancement de Windows 7, Microsoft met en jeu sa crédibilité et sa réputation qui ont tous 

deux pâtis des déboires de Vista ces dernières années. 

[Ŝǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƘŜŎ ŘŜ ±ƛǎǘŀ ƻƴǘ ŞǘŞ ƧǳǎǉǳΩƛŎƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭƛƳƛǘŞŜǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩƛƴŜǊǘƛŜ ŘŜ 

ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ t/ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǾƛŀōƭŜ Ł ²ƛƴŘƻǿǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 

comme pour celuƛ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ [Ŝǎ ƛƴŎǳǊǎƛƻƴǎ ŘΩ!ǇǇƭŜ ǊŜǎǘŜƴǘ ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǘŜǎ ŀǳ ǎŜƎƳŜƴǘ Ƙŀǳǘ ŘŜ 

gamme des PC pour le grand public et Linux semble avoir laissé sa chance de représenter une 

alternative à Windows sur le segment des Netbook. 

Un second échec consécutif de Microsoft sur le poste de travail aurait des conséquences autrement 

Ǉƭǳǎ ŘƻƳƳŀƎŜŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘƛǘŜǳǊ Ŝǘ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ŦŜǊŀ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ŝƴ ǎƻƴ ǇƻǳǾƻƛǊ ŞǾƛǘŜǊ ǳƴ ǘŜƭ 

ǎŎŞƴŀǊƛƻ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ƻǳōƭƛŜǊ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜ ƭΩƛƳǇŀƛǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ±ƛǎǘŀΦ 

Un succès de Windows 7 permettrait à Microsoft de conforter son écosystème plus ou moins ébranlé 

par les échecs de son chef de file. Les OEM en particulier sont particulièrement dépendants du  

ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ²ƛƴŘƻǿǎ т ǇƻǳǊ ǊŜƭŀƴŎŜǊ ƭŜǳǊǎ ǾŜƴǘŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎe. Un 

ǎǳŎŎŝǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ²ƛƴŘƻǿǎ т ŘƛǎǎǳŀŘŜǊŀƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ h9a ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƻŦŦǊŜǎ Ł ōŀǎŜ ŘŜ [ƛƴǳȄΦ 

{ƛΣ ŎƻƳƳŜ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ƭΩŜǎǇŝǊŜΣ ²ƛƴŘƻǿǎ т Ŝǎǘ ƳŀǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŀŘƻǇǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŎŜ 

ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊŀ Ł ǎƻƴ ǘƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘΩhŦŦƛŎŜ Řŀƴǎ un grand nombre de comptes mais 

également le déploiement de Windows Server 2008 R2 (qui devrait être disponible quasi 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘ Ł ²ƛƴŘƻǿǎ тύ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜǉǳƛǎ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 

fonctionnalités de Windows 7 comme DirectAccess. 

Une adoption massive de Windows 7 aurait également pour conséquence de redonner du lustre à la 

ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ²ƛƴŘƻǿǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ŜȄǇƭƻƛǘŜƴǘ ƭŜǎ 

caractéristiques de cette plateforme comme WPF par exemple, applications natives qui ont fait 

ŘŞŦŀǳǘ Ł ±ƛǎǘŀΦ [ΩǳǎŀƎŜ ŘΩLƴǘŜǊƴŜǘ 9ȄǇƭƻǊŜǊ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜŘŞŎƻƭƭŜǊΣ ŎŜǘǘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ Şǘŀƴǘ 

intégrée dans Windows 7 par défaut, même si Microsoft a pris soin de rendre désinstallable son 

navigateur. Reste à voir la position que prendra la commission européenne à ce sujet.   

Un succès de Windows 7 comparable au lancement de Windows 95 permettrait à Microsoft de se 

refaire une santé financière (avec notamment les mises à jour de Windows XP), de réaffirmer la 

proéminence du PC sur les différentes alternatives qui se sont manifestées  et enfin de réaffirmer sa 

Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ 
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Troisième Partie : Windows Server ou la longue marche de 

Microsoft à la conquête du Datacenter 

 

 

Pour prendre la mesure du rôle que joue la division « Server & Tools » dans la stratégie de Microsoft, 

revenons quelques semaines en arrière et rappelons que pour la première fois de son histoire, 

ƭΩŞŘƛǘŜǳǊ Ǉǳōƭƛŀƛǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝƴ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ он  ҈ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ŀƴƴŞŜ ŦƛǎŎŀƭe 

2009.  

/Ŝ ǉǳƛ ŦǊŀǇǇŜ Ł ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ŀǳǊŀƛŜƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ǇƛǊŜǎ ŜƴŎƻǊŜΣ 

ƴΩŜǳǎǎŜƴǘ ŞǘŞ ƭŜǎ ǘǊŝǎ ōƻƴǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀŦŦƛŎƘŞǎΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ ǇƭǳǎΣ ǇŀǊ ŎŜǘǘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ζ Server & Tools » en 

charge notamment de Windows Server, de la gamme System Center, de SQL Server ainsi que de 

Visual Studio. Cette division enregistrait en effet un résultat en hausse de 7 % à 3,47 milliards de 

dollars, soit 25,4 % des revenus de Microsoft sur cette période.  

Une autre première, un peu passé inaperçue, est que cette division affichait un résultat supérieur à 

celui de la division client, c'est-à-ŘƛǊŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩŞŘƛǘŜǳǊ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ 

ŘŜ ²ƛƴŘƻǿǎ {ŜǊǾŜǊΣ {ȅǎǘŜƳ /ŜƴǘŜǊΣ Χ ŘŞǇŀǎǎŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ h9a ŘŞŎƻǳƭŀƴǘ ŘŜ ƭŀ Ǿente de 

licences Windows qui décroissaient de 16 % sur cette même période. 

La performance de la division « Server & Tools » constitue un indicateur intéressant à considérer 

pour mesurer la pénétration de Microsoft en entreprise.  

¶ La plupart des grandes et ƳƻȅŜƴƴŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ !ŎǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ǇƻǳǊ ŀǳǘƘŜƴǘƛŦƛŜǊ 

ƭŜǳǊǎ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ŘŜ ²ƛƴŘƻǿǎ {ŜǊǾŜǊ ƭŜ ǎƻŎƭŜ 

ŘŜ ŦŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ  

¶ Windows Server constitue le terreau sur lequel se sont développés SharePoint, Exchange, SQL 

{ŜǊǾŜǊ Ŝǘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ {ŜǊǾŜǊ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭΩƻŦŦǊŜ 5ȅƴŀƳƛŎǎΦ 

¶ {ƛ ƭΩƻƴ ŀƧƻǳǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ tǊŜƳƛŜǊ Ŝǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ǉǳŜ a/{Σ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ŎƻƴǎǳƭǘƛƴƎ 

ŘŜ ƭΩŞŘƛǘŜǳǊΣ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴƴŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŎŜǘǘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴΤ ƻƴ ƳŜǎǳǊŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǉǳŜ 

revêt  « Server & Tools »  ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ aƛŎǊƻǎƻŦǘ Ł ŎƻƴǉǳŞǊƛǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Řƻƴǘ 

ŘŞǊƛǾŜƴǘ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ǎŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎΦ 
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Gagner le Datacenter 

 

 

Comme ŀƛƳŜ Ł ƭŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ {ǘŜǾŜ .ŀƭƭƳŜǊΣ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ŀƴŀƭȅǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ǎŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ 

ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƭŜǎ ŘŜ ƧŜǳȄΣ ΧΣ aƛŎǊƻǎƻŦǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǉǳƛ 

inveǎǘƛǘ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǉǳŜ ƭΩŞŘƛǘŜǳǊ ŀǳǊŀ Ƴƛǎ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ 

décennie à conquérir. 

Les débuts des efforts de Microsoft sur ce marché remontent en fait à la fin des années 80 avec les 

premières offres réseau et bases de données.  

Vingt ans plus tôt, Microsoft travaillait avec IBM, Ashton-¢ŀǘŜ όƭΩŞŘƛǘŜǳǊ ŘŞŦǳƴǘ ŘŜ Ř.!{9ύ Ŝǘ {ȅōŀǎŜ 

ǇƻǳǊ ƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ [!b aŀƴŀƎŜǊ Ŝǘ {v[ {ŜǊǾŜǊ ǘƻǳǎ ŘŜǳȄ ōŀǎŞǎ ǎǳǊ h{κнΦ /Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 

disparu, était développé conjointement avec IBM avant que Microsoft ne décide de rompre avec ce 

dernier en faisant cavalier seul et en développant son propre OS « avancé » dont la première 

incarnation devait voir le jour en 1993 sous le nom de Windows NT. 

Si LAN Manager devait rencontrer un certain succès auprès des grands comptes, notamment du fait 

Řǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘΩL.aΣ ŎŜǘǘŜ ƻŦŦǊŜ ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ ǎŞǊƛŜǳǎŜƳŜƴǘ Ǉǳ ǊƛǾŀƭƛǎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ bŜǘǿŀǊŜ ŘŜ 

Novell qui régnait en maître sur le marché du réseau local. 

[Ŝǎ ŎƘƻǎŜǎ ŘŜǾŀƛŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ł ŞǾƻƭǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ²ƛndows NT qui, contrairement à 

bŜǘǿŀǊŜΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀōƭŜ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ƭƻŎŀƭ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǾŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ 

production (SQL Server bien sûr mais aussƛ [ƻǘǳǎ bƻǘŜǎΣ hǊŀŎƭŜΣ 9ȄŎƘŀƴƎŜΣ ΧύΦ [ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ 

Microsoft pour conquérir ce marché consistait classiquement à inciter les éditeurs à porter leurs 

applications sur Windows NT et par exemple à convaincre SAP de proposer une version de son ERP 

sur cet environnement.  

En parallèle, Microsoft introduisait régulièrement de nouvelles versions de son offre serveur 

(Windows NT 4.0, Windows Server 2000, 2003 et plus récemment 2008) en y ajoutant 

progressivement de nouveaux services réseau (Active Directory notamment en 2000) pour rattraper 

et finalement marginaliser Netware.  
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Windows Server, à travers ses différentes déclinaisons, est devenu la plateforme la plus répandu en 

PME (avec Small Business Server) tout comme en entreprise.  

9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩƻǳǘƛƭ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎǘƛƴŞ Ł ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όǾƛŀ ƭΩŀƴƴǳŀƛǊŜ !ŎǘƛǾŜ 

5ƛǊŜŎǘƻǊȅύΣ ²ƛƴŘƻǿǎ {ŜǊǾŜǊ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǊƛǾŀƭ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΦ {Ŝǳƭ {ŀƳōŀΣ ǳƴ ŎƭƻƴŜ hǇŜƴ 

Source de Windows Server, essaye de rivaliser sur ce terrain avec une pénétration des plus réduites 

et une offre fonctionnellement beaucoup plus limitée. 

La véritable concurrence à Windows Server en entreprise se situe sur le marché des serveurs 

applicatifs en général et des serveurs de virtualisation en particulier. Sur ce créneau, Linux et les OS 

ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎ ŘŞǊƛǾŞǎ ŘΩ¦ƴƛȄ όIt-¦·Σ !L·Σ {ƻƭŀǊƛǎΣ Χύ ŎƻƴǘƛƴǳŜƴǘ Ł ǇŜǎŜǊ ŘΩǳƴ ǇƻƛŘǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ƛƭ Ǿŀ ǎŀƴǎ ŘƛǊŜ ǉǳŜ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ŀƛƳŜǊŀƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ 

développer ses parts de marché au détriment de ces alternatives. 

La stratégie de Microsoft visant à faire de Windows Server la plateforme du datacenter de 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ŀȄŜǎ : 

¶ Le développement avec Windows Server 2008 (et bientôt avec la R2 de ce produit) de 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ƴotamment des services de virtualisation 

¶ [ŀ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ {ȅǎǘŜƳ /ŜƴǘŜǊ 

¶ [ΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŀƳƳŜ ²ƛƴŘƻǿǎ {ŜǊǾŜǊ ǇƻǳǊ ǘƻǳŎƘŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎ 

Windows Server 2008 et Windows Server 2008 R2 

 

La sortie de la dernière version de Windows Server remonte à février 2008 et succédait à Windows 

Server 2003 qui équipe ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ un peu plus de 50 % des serveurs x86 du marché français. 

.ƛŜƴ ǉǳΩŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǎƻƴ ǇǊŞŘŞŎŜǎǎŜǳǊ 

(Server Core, PowerSƘŜƭƭΣ /ƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ŀƳŞƭƛƻǊŞΣ Χύ, ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ²ƛƴŘƻǿǎ {ŜǊǾŜǊ нллу ŀ ǎǳǊǘƻǳǘ ŞǘŞ 

ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ όǉǳƻƛǉǳŜ ŘƛŦŦŞǊŞŜύ ŘΩIȅǇŜǊ-V, le premier hyperviseur de Microsoft destiné à 

contrer VMware sur le marché de la consolidation des serveurs. 

Selon Microsoft, le cru Windows Server 2008 rencontre un succès notable, caractérisé par un 

déploiement environ deux fois plus rapide que son prédécesseur à ce stade du cycle de vie des 

produits. 

aƛŎǊƻǎƻŦǘ ǎΩŀǇǇǊşǘŜ Ł ŜƴŦƻƴŎŜǊ ƭŜ Ŏƭƻǳ Ŝƴ ŀƴƴƻƴœŀƴǘ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝƴ hŎǘobre 2009 de la « Release 

2 » de Windows Server 2008, c'est-à-dire en organisant un lancement conjoint de cette nouvelle 

version avec Windows 7 avec lequel il partage le même noyau. 


